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CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR.4
tlin tlalu clc I6 ianuttrie 2026

privintl oprobatea strutegiei anuale de achizilii publice

o comunei Dobtin Pentru anul 2026

Consiliul Local al Conrttnei Dobrin. judclul S[la.i, intrLrnit in gedin[5 ol.dinari la cjata clc

l(r ianuaric 2026;
Avincl in vcderc ref-eratlll dc aprobarc intocmit de prirr,a|ul cor.nutlei Dobrin.-pIirr tlle'

propunc aprobarca straLegici anuale dc achizilii publice a contrtttei Dobrin perrtru antrl 2026 privind

rrocli Ilciir.ilc legislative in ccca ce priveqle aohi;i!iile publico, inrcgistrati sub nr'.318/15 01 2026;i

|aportLrl cotrpaitiucntului cle t'csort. inlegist|at ta nr'3 l7115 01 2026;

l,r-ilind in considerare raporLul Clonlisiitor de specialitate din cadlLrl corlsiliultri local inrcgistlat la nr'

122/16.01.2026r
-prevederile a11. ll alin.(2), alin.(3) 9i (6). art. 12, a[t.13 clin Il.G.R. nr.395/2016 penlrtr aprobarea

Normclor.rtrclodologice de aplicarc a prcr"dctilol. refct itoare la atribuirca ootltt'actttlui de achizi{ie

pLrblici/acorclLrltri - cacl'u dirr Lcgea nr.98/2016; - .. , , -..:,.. ..rll frcveclcrile L.cgii nr.98/2016 pivind achiziliilc publice, cu modificarile si conrplctarile ultcrioarc;

. prevcder.ile urlT din lcgea nr.5212003 p|ivirrd'transpalen1a cleciziorrali in adrninistra{ia ptrblic'i^

rcpublicatir. cLr modifioilile ;i completilr'ile ulterioarc;. 
.-

. fr.u..lerii" art.44 alin.(l)clirr l-egca nr'.27312006, privind 1i,an1elc pu[rlice locale. cu mocliflcarilc

si conr p lctirilc ulterioare;
. I'r.evederile ar1.87, arr. 129 alin.(l) ti alin.(2) lit.b) li atin. (4) lit. a) din ordorranla cle U|genfi't a

GLrvcrrrului nr.57l2019. privind C:ociui aclm irist.ativ,cu mo6ificalile si complctarile ttllerioarc;

i, tetllcit.!l (!rt. 129 atin.(2), lit.b) cu lrirttitere ttt atin.('l) tit.e) Si in lentcitrl m'1 196 ulin (l)

(tr) lin ()rrhtntrnltr tle L/rganlti tr Gtn'erntrltri nr' 57/2019 privinr'l ('odul atlmini slrolitt 
"

norin isrn:

Art.1. Sc apr.obi Str.ategia anuatii de achizi!ii publioe a cotrttrlei Dotrritr. pentru anul ?026'

conlbrln atrerei oare face llat'Le integrallti clin prezenta hotirire'
Art.2. Sc iurputernice;te pi.irnar.ul contunei Dobrin si nnr.ncascd comisie clc evaluare a

ol'ertclol pcntru lieoare achizi!ic'in pat'te.

Art.3. Cu clucerea la inclepiinirc a prczentei hoLirliri sc incredilileazd prirnarLrl comunct

Dobrin si pcrsoana rosllonsabilir cu achizilii publioe

Art.6, - Ilotlr6rea se adttce la 
"u,,oqiin1A 

publicd pc sitc prin.ririei 5i se conlunici:

- Instituliei Plef'cctulLri .ltrde!ulLri Sila.il

- Cotrpaltitrctrttrl achizifiipublice;
- I'ritrarrtltti cotnrtl.tci Dobrin..iudclul SIlaj;

- f)osar'!er.lintd
- Dosal hotilliri

Pre;edinte de qedinld. Contrasemneazii.
'ul general alrQomunei Dobrin.
VEGH ZITA-Xf,}BELLA
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CO\CEPTF, CENF]RA t,L
.\LoC,\Rt]A R]:SPo\S,\BII-ITA ]'II-OIT
Obiective de reaJizat prin inrplenrcntarea Str.ltcgici ar'tLrale de achizitii pLrblice {SAAP )

intlicalori canlititlivi si calilativi pcntrLl nrilnilgcn'rer'ttLLl, estionatca porkrlirIiulLri cle procese 11e

achizitii

toate achizitiilc inclLrse in PAAP

L)atc alc iltttre rrtilizata in elaborarca ei anLrale clc achizitie DLrbllci
Capacitalea proli:sional,i a autofjtitii cot]tmctante cle a realiza atdt l'iecare achizitie in par1e. cal ii

8.l
trralLraren capacrtAti I prolesionale e\istct.tte
Evaluarea necesarului de [esLtrse suplintentare erterne

E

t
L.

I

Mdsurile stabilite pentrlr asiglrrarea Llnei capacitdti corespunzdtoarc de satistacere a necesitdtilor
cLl resufse intetne sau e\tente ,
F Lrnddrnentarea in lbrnrati i lor incluse in SAA P I

9.t

9.)

Surse de intbrmagii utilizate pentru elaborarea PAAP t0
Infbrntalii utilizate
cdreia se atlres"-azd

in elaborarea PAAP ertrase din analiza oortoliliLrlLri de achizitii si a pieter
l0

9.i RiscLu'i asociate porlolbliLllui ;i stabilirea cle mdsuri pentrlr sestionarea acestora LI

9..1
Factoli intelesati
achizitl

si analiza inrplicirii si intlLrentei aceslora in gestionarea pofiolbliulLti de ll

t0
Modalitdli de atribuire
alegeriiacestora

asociate portoibl iul ui cLe procese alc
1i

ll PlogramLrl anual al achiziriilor publice 15
I] Lista anexelor Ia Strategia arruall de achizitie pLrblicd t6

[]!iil

1. NOTIUNIINTRODUCTIVE

Potrivil aft. I I alin (2) din HG rrr, 39512016 pentru aprobarea Nornrelor metodologice de aplicale a prevederilor
ref'eritoare la alribuirea contlactului de achrzilie publicd / acordulrLi-cadru din Legea nr 98/2016 privind achizitiile
prrblice. 5i in baza dispoziliilor aft. ll alin. (2) din acelagi act nonrativ, potrivit cdruia "Totalitatea proceselor de achizilie
publicd planiticate a fl lansate de o alrtoritate contractantd pe parcursul unui an bugetar reprezintd strategia anmld de

8

8. t



cllciLritlc Ia ni\,cluJ lutoritalii contriictrintc C onruira Dotrrin pe parciLrsurl anLtlLli bLtgctilt 1016.

2. CADRLiL LECAL

Prerenta jtrategie anLralri de achizifie arc ia batd urrnatoarele acte nolnl.ttirc:
- L.egea nr'.98/2016 privind achizitrile publice
; Le-gea nr. 99/l 9.05.10 l6 privind achizitiile sectoiiale:
;' Legea nr. i00'19.05.1016 privincl concesiunile dc ILrcrdri gi concesiLrnile de servicii
i- Legea nt. l0l;1016 privincl remeciiile 5i cdile de atac in uraterie de atribuire a contractelor clc achizitie publicd. a
conlractelor secDriale 5i a conttacteior de o concesiLrne L1e lucrdri !i concesiLtne de servicii. precLrm 1i pentru organizarea
9i lirnctiorrarea ConsiliLrlLri Nalional de SolLrliorrare a Contestaliilor
,= HC nr. 195/1016 petltrlr aprobarea Normelor meto.lologice de aplicare a

contractului de achrzigie pLrblicd / acordLrlLri-cadrur din Legea ur. 98/3/016 privind
completdrile adLrse prirr IIG 866/1016
>- OUG nr. 58/2016 pentrLr modillcar.ea 5i completar.ea

prever,lelilor reiel itoare la atribuirea
achiziliile pLrblice. cu rnociitlcdrile si

Luior acte nornlative cu impact asiLpra donreniului achiziliilor
p Lrb lice
>l-FIGE nr'. 108 din ll iLriie l0li pentru modificarea !i conipletarea Legii nr. 98/2016 privind achizitiile pLrblice. L-egii nr.
9911016 privind achrzrtiile sectoriale. L.egii nr. t00i1016 privind concesiunile de lLrmdri ;i concesir-Lnile cle servicii.
precLtm li a Legii nr. 10112016 plivind remediile qi cdile de atac irl rnaterie cle atribuire a contractelor de achizitie pLrblici.
a colluactelor scctoriale si a contractelor cle concesiLrne de lLrcrdri gi corrcesiune dc selvicii. precrLnr 1i pentru organizar.ca
1i firnctionarea ConsiliLrlui r.,r-atiorral de Solutionare a Contcstatiilor

CONCEPTE GENEIIALE

Prezenta Strategie Anuali dc Achizilri a lbst elaborata prin aplicarea ar1. I i alin (6) clin HG i95/1016. in temeiul
Lrnnatoarelor intbrntatii disporribi le:
/ rrevoile identiflcatc la nivelrLl Prirnariei conrunei Dobrin ca t'linti necesare a U satistacute ca rezultat al ur.rui process cle

achizitie. asa cutn rezul[a din centralizar-ea solicitarilor prinrite dc Ia toate con'] paltitnentele de specialitate din cadr.ul
Primariei.
./ valoarea estimata a achizitiei coresputrzatoar.e llecdrei nevoi in parle;
./ capacitatea prol'esionala eristentd in prezent la nivelul autoritdtii contr-actante Corruna Dobrin pentrlr asiglrrarca
derularii uno| procese care sa asigLrre atingerea beneficiilor anticipate:
/ resLtrsele existerte la nivelul Prirldriei Comunei Dobrin. respectiv" necesitatea cooptdrii de resLlrse sLrplilnentare
exlerne. necesare derularii anurritor procese de achizitii prLblice;

In cadrul Strategiei Anuale de Achizitii Publice a Comunei Dobrin in anul 2026 se eviden{iazd separat. ca $i
anexii, Pt'ogramul Anual al Achizitiilor Publice. ca instrlnnent rranagerial utilizat pentru planilicarea lesurselor necesare
derularii proceselor si pentru monitorizarea poftofbliului de procese de achizilii la nrvel de alitoritate contractantd,
respectiv pentrll planiticarea resutselor necesare deruldrii proceselor cuprinse in acesta gi pentru verilicarea modului de
indepiinire a obiectivelor cuplinse in Strategia de Dezvoltare Durabili a localitdlii pentru perioada ianuarie-decembrie
)426.

Prezenta strategie promoveazd principiile statuate in legislalia in vigoare in materia achiziliilor publice:

Nediscriminarea $i tratamentul egal - sunt concepte menite a asigura condiliile de manif-estare a unei concrLren{e reale.
prin stabililea gi aplicalea (in orice etapd a deruldrii procedurii de atribuire) de reguli, cerin{e gi criterii identice pentrlt toli
operatorii econonrici, inclusiv prin protejarea infonnaliilor confidenliale atunci cend este cazul, pentru ca oricare dit'ttre
operatori sd poat6 parlicipa la atribuirea contractului qi sd beneficieze de qanse egale de a deveni contractanli.
Recunoagterea reciprocd - respectiv acel concept menit a asigula acceptarea produselor. serviciilor- lucrdrilor olerite in
mod licit pe piaga Uniunii ErLropene. a dipiomelor, cerliflcatelor. a altor documente. ernise de autoritdtile competente din
eltc state. precum gi a specit.icaliilor tehnice, echivalente cu cele solicitate la nivel nalior.ral.
Transparenta - este conceptul ridicat la rangul de principiu care presupune adltcerea la cuno$tinla publiculLli a tutlrrcr
irrlormaliilor ret-eritoare la atribuirea contractulLri de achizitie publica.



corltfa\,ct]fii.
.'\sumarel rispunderii - este principiui c. preiLrpunc o ,-lelerrninare clard a irrcinilor ;i arribugiilor pe15()ar.lclor
resporlsabile oLr dr'r'Lllarea tiecdrLri proces de achizirie pLrblicd in pafii. a intinrlerii responsabilitililol ce re\,ine fiecirci
persoane inplicate in accsta. toate arilnd ca 5i deziderat final asigu|a|ea prol'esionalisrnLrlui. a ilrpal-lialitatii si a
iirtlependen;ei dcciziiior Jdopiatc pc piri.cLl.sui .ler.Lrliilii accstui proces.
E!itarea conflictului de interese - este rnai degrabi iLn nrecanisnr rnenit a asigLra pe parculsLrl aplicdrii tLrrLrror.si a
oricArei procedLrri cle atribLrire. eviiarea apalitiei uuor sitLlalii cle conflict.le interese !ilsalt manilcstle d c(rlcLrrcntei
n e lo iale.

Rezultatele prczerltci sll'ategii contribLrie in nrocl evident la atingerea rezultarelor previzlrte pentlLr liecare direc;ie
lc t;l rlc -r t.,r, d- . atfc l-', ,l.rli.i i'r i i3r,.rr<
/ Cregterea capacitdlii instillrlionale si ope|ationale Ia nivelul autoritdtii colttractante Comuna Dobrin;
/ Asigurarea unui cadru legislativ coerent !i eticient pentrLr sprijinilea aLrtoritdtii contractantc Couriina Dobrin jn
irrplerlentarea contractelol :

/ PloI'esionalizalea personalulLri responsabil cLr achiziliile publice (lirnclionari pLrblici sau personal contractLral). precLrnr
5i stabilirea Lrnui sisterr de premiere bazat pe criterii de perfbrrnanli.
/ inrbundtdlirea capacitifii alrloritdlii contlactante Comuna Dobrirr ilr utilizarea procedurilor electronice.
/ Reducerea asintetriilor irr cacllul autoritdlii contractalrte CorrLrna Dobrin in ceea ce priveste construirea si
inrplententarea Strategiei AnLrale de Achizigii publice

3. ALOCAREA RESPONSABIL ITATILO R

C ompanitnc'ntltl de Achizilii publice este (prin legc) iusdrcrilat
aribLrlii:
/ etictrLarea detrlersLtrilor necesare pelllrll irrregisllaiea/reinno irea/rec uperarea inlegistlalii autorildtii cot.ltractante in
SlCA P:

/ elaborarea sart. rlupd caz. actLlalizarea - pe baza necesilSlilor transrnise cle celelalte cornpartinrcnte ale autoritatii
contractante - a straregiei anuale a achzigiilor 5i a prograrnului anual al achizitriilor pLrblice;
/ elaborarea sau. dupd caz. coordorrarea activitatdlii de elaborare a Doc Lnnentatii lor de Ah'iblrire ;i a tlocumentelor
sLrpofi" pe baza necesitdlilor transmise de compatlimentele cle specialitate:
/ aducerea la incieplinire a obligaqiilor refbritoare la publicitate:
/ aplicarea gi linaiizarea procedut.ilor de alribuiret
/ etbctuarea achiziii i I or di recte;

/ constituirea gi pdstrarea dosarulLri achiziliei publice.
Celelalte companimente ale aLrtoritAlii contractante aLr obligaiia cle a sprijini activitatea compaftimentului de

achizrqii publice cel pulin prin:
/ elaborarea si punerea la dispoziiia compartimentulLri de achizilii publice a rel'eratelor de necesitate care relevd cel pLriin
necesitdlile de produse / servicii / lucrdri. valoarea estimatd a acestora. preclnn gi infbnnaiiile de care dispun. potrivit
con]petentelor. 9i care au relevan;d din pur.rct de vedere al intocrnirii Docurnentaliilor de Atribuire a respectivelor contracte
/ acorduli-cadrtL:
/ elaborarea si punet'ea la dispozilia comparlimentului de achiziqii publice a speciticatrilor tel.]nice a proclLrselor /
selviciilor / Iuclarilor de achizilionat;
/ elaborarea si punerea la dispozilia compailimentului de achizitrii publice cle irrfbnnalii cu privire la pretul unitar/total
alerent respectivelor necesitdqi. preluri / talilt rezultate fie din cercetdri ale prelei. fie din bazele de date existente la
n1 velul autoritAlii contractante:
/ couunicarea Ibndulilor alocate pentrll tlecare destinatie. precurn 9i pozilia bugetard a acestora;
/ inlonnarea justiflcatd cu pt'ivire la eventualele rrodificdli intelvenite in executria contractelor/ac orclurilo r-caclru. care
cuprinde cauza. motivele gi oportuuitatea rnoditicdrilor propuse;

i

cLr ducerca la indeplinire a cel p14in Lrrmdtoarelor
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5. {)biectit e de realirxt prin implenteutarer Sttrtegiei anurle ile achizitii pul)lice (S-\AP)

turnrlttrarele obicctive LrcrtrLL Lestionarcr p|oceclLr|ilor ile achjzitii pcr-rtrlr anLrl l()16.

5. l. - Ohiectit' geuerol

local.r a Plinririei fonrLrnei Dobrin in conditii cle legalitate. etlcicnt[ ii etlcacitale.
--i.1. - Obiect i\, c spccillce
J J. L Cre5terea transpar.rltei ptoceselor cle achizitii prLblice de prodLrse.serr,icii si lucr':iti clelulatc cle
Prinriria Comunei Dobrin.
5l l. Crelterea eficienlei proccsclor ilc achizilie pLrblica. respectiv asigurarea uecesarlliLri de procluse,'serl icii/iucrdri de
calitate. la cele mai bune costuri/preturi. de achizitie in conditii de legalitate:
5.2.i. Planrflcalea si organizarea adecvata a ploccselor de achizitie publica in vederea prcvenirii apari;iei
de intdrzieri in asigurarea necesatului de produse. servicii si Iucrdri pentrLr rleslEgurarea coresp Lrnzdtoel e a activititilor
deslisLrlate ia nivelLrl Prinrariei Conturrei Dobrirr
5.1. +. Lllilizarea elicienta a resulselor prol'esionale si llrranciare aie Prirririei ConrLurei Dobrin penru
asiguralea necesanrlui dc plodLrse. servicii 5i lLrcrdri in anLrl 2026.
Strategia alrLrald a achizitiilor pLrblice pentlrL anLrl 2016 a tbst stabilita cu luarea in considerale a obiectivelor specilice
stabilite pentrLr Compafiinrentul Achiziqri PLrblice si a obiectivelol generale stabilite 1a nivelul de aLrto|itate corltractantd
avdnd la bazd :

a) Ref'eratele dc necesitate intoclnite cle cdtre corn partil.nentele de specialitate prin care s-au stabilit necesitatile totale
dc plodLtse/ serviciir' lLrcriri la nivelLrl aLrtoritAlii contlactante pentru realizarea intcreselor pr-rblice. respectiv
asigutarea iiLncqionaliialrtoritiiiicontractante in rederea indeplinirii obiectivelor penillr care a fbst int'iintata.

b) Liste de investilii anuale cate cuplind: luodri in continuare. lucrdri noi. achizitii de bunirri si alte chelruieli de
investilii.

. 1 prgp,r,rglg tl< br.,,e ro;ll.

Strategia de achiziqii pLrblice a Primdriei Conrunei Dobrin pentru anLrl 1016 (SAAP) care cuprincle Prograrrul de achizitir
pLrblice ii Anera privind achizitirle directe ale Comunei Dobrin pentru anul in curs, au lbst intocmile ;i finalizare cu
respectarea cerinteior "GhidulLri achizitiilol pLrblice" pLrblicat de ANAP;i ale OrdinLrl ANAP nr. 281 clinn 2016 privincl
stabilirea fbrmularelor standard ale Progr.amului anual aL achizitiilor publice.
Progranlul de Achiziqii Publice gr Anexa privind achiziliile directe ale Cornunei Dobrin irr anul 2026 alr fbst intoclnite in
tunclie de anticipdrile cu privire Ia posibilitdtile de alocare c1e tbnduri in cursr-r1 anulr-ri 2026 (respectrv din brLgetul propriu
al Comurlei Dobrin in anLLI 2026. dar.9i de posibilitd!ile de arrager.e de noi tbnduri)

6' Indicatori cantitativi $i calitativi pentru managementul/ gestionarea portofoliului de procese de achizitii

Pentru anul 2026 au lost detinili unnitorii indicatori utiltzaii pentru lnanagetnentLLl/ gestiunea poftofbliului de
achizilii publice care lace obiectul Snategiei Anuale de Achizilii Publice a Prirndriei Comunei Dobrin:

l. NLLmdr de procese de achizilie. in firnclie de obiect (produse. servicii. lucrdri) din care:
- ProcedLrra simplilicata;
- Procedura proprie aplicabila serviciilor sociale si serviciilor specifice din Anexa 2 a Legii 98/20 t6 ;

- Alte proceduri;
- Achizilii directe. din care: din Catalog electronic/olfline.

2. Valoarea estimata a proceselor de achizilie publica- in funclie de obiect (produse/servicii/
- Procedura sirnpliticata
- Ploceduld propr'ie aplicabila serviciilor sociale si serviciilor specilice din Anexa 2 a Legii
- Alte proceduri.

Iucldri)din care:

98/2_016 ;
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- Procc'tlLtri propri: aplicabilir sL'r\'iciilor iocirlJ ;i jer\ iriilor iirccillce dirl AnL'\.r I .r t,cgri 98i31) I5 . din car.e :
nunril si raloalc contt.act. nrLntir.;i \,ijl(rarc pt.occduti anLlliitc.

-.\lte;rrilcetitrii .lill crttcttLIIliIsi !iilLriife aurttirrLt. ltLtr it j; \ilirJlitr pr'()ccLltrti .tiirLl.itc.
- i\chizitii clir.ecte ilin car.e :

' Dilr Catalog eicctronic. clitr cale nLtrrril si laloale contllicl. nLrnrir si r.aloalc conrcnzi. rrurndr'
': r.rl.; ',. .rjzirri -rt.rt.tt.

' Derulate otllinc confi;r'ni arl.+l . aIir.l din llC ls5,l0l6 : nLrrniir si valoitre contract. nLnlar
1i raioare conrenzi. nirrrilr.5i valoare achizitir anulalc.

i Nrtnldr 1i valoare procese de achizi[ii in tlncqie de obiect (procluse. servicii, lucrdri ycleru lare conlbrnr
plauificdrii. din care :

- PIJ(e.'t.rl si,rrp'. r..alr:
- Procedrrra proprie aplicabila sen iciilor sociaie si se|viciilor specilicc din r\nexa f a Legii 98i2016 :
- AIte pioceduri. clin care : orrline
- Achizilii directe. dirr care: din Catalog electronic/ot}'liue.

5 Nttnrdr;i valoare ptocese de achizitii in firnclie de obiect (prodLrse,servicii. lucrdri) delulate cLr intijrziere rrai
mare de i0 de zile ihtd de planificare din carer

- Procedura sim p iificata;
- ProceclLtra ptoprie aplicabila setvicjilor sociale si serviciilor specitice rlin Anexa 2 a Legii 98/2016 :
, Alte procedLrri. din care : online
- Achizitii direcre. din care: din Caralog electronic/ol.fline.

6. Nirlndr documelltalii de atribuire respinse cle ANAP (Agentia Nalionald de Achizilii Publice) in tunc;ie de
obiect (prodLrse/servicii/lLrcrdri) si motivele de respingere. clirr care :

- Procco rri.irnp'ilic.rLa. rnrtir c
- { lte ploccdLr.i. ,rrorirg.
Rapofiat irr analiza poftoibliului proceselor de achizilie pLrblicd derulate in anul 1016. pentru anul 2016, cle

conlpartimentul Achizilir Publice. niimdnrl nraxirl dc respingeri permis pentrlr aceeaii documerltatie cle atribLrire este de
doud resp ingeri/doc Lrrn et'ttaiie.

7. Gradirl de utilizare a Uecdrui criteliu cle attibuire in tirnclie de obiect (produse. servicii, Iucrdri) pe tip de
procedurS:

- Procedrtrd sirnpliticatd. din care : prelul cel mai scdzut/cel mai bun rapofi calitate pret/ costul cel
mai scdzut/cel mai bun raport calitate-cost.

- Procedurd proprie aplicabild serviciilor sociale si serviciilor specitice din Anexa 2 a Legii 98/2016 . din
care : pretlll cel mai scdzul-/cel mai bun raport calitate pretr/ costLrl cel mai scdzut/cel mai bun raport calitatecost.

- Alte procedLrri din care : prelul cel mai scdzut/cel mai bun raport calitate prel/ costul cel mai
scdzut/cel mai bun rapoft calitate-cost.

8 
-Nurndrul 

mediu de olerle primite , in f'unclie cie obiect (proc[Lse/serv ic ii/lucr6ri pe tip de proceclurd:
- Procedura simpliiicata;
- Procedura proprie aplicabila serviciilor sociale si serviciilor specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 ;
- Alte ploceduri. din care : online
- Achizilii directe. din care: din Catalog electron ic/offl ine.

9. NrLmdrul de acte adilionale la contracteie/acordurile cadr.u in
tip de procedura:

- Procedura simplificata;

tirnclie de obiect (prod Lrse/servic i i/ lLrcrdri) pe



I'r.,cerlrr'lin'r1lr'ic.plicahil.rscr.riciilorsocialc;t .c^,iciilor.,pecilicc cli, \,c,,.tI
- \l1c proccrlUti:
- r\chizirii rlilectc. .iin cilrc; din Crtalo! eleclr.onic otllinc.

In ceel cc prir cste rrorl.rliiaten .le atribuirc(onlirrc,'otllinc). ru ti).t llcllnire ur.nritoarelc
- Proceclur.i sintplilicate clerulate onlinc -l00ou6
- i\uhizilii dir.cre rctlizate din Catalog cl;crronic - 1009,;1

a Lcrii 9ll l0 I 6

lint.'pcrtrlr :rru I l[.)]-i:

Irl .cc.l a( plive5Le icrriciile socilic si serviciiic:pecitrcc tlir r\irera 1a L.cgii 98,11)i6..icesrca rrfnleaz,a J 5c

publicitare si pe site-Lrl airtorititii contractantc .

7. Date de intrare utilizate in ellborarea Stratcgiei anuale de achizi{ie publici

CLt luarea in considerare a prevederilor alt. llalin.(6) ciin IIC 395/ 1016, darele de intrare Lrtilizare in elaborar.ea
strategiei anLralc de achizitii pLrblice sLrnr detaliate iri continuare:

a. Toate revoile identitlcate la nir,elul Plindriei ComLrnei Dobrin ca tlind necesal a ll satisfecLrte ca rezultat al
Lrtrui proces de achizirie pttblica determinate pe baza ret'eratelor de necesitate intocntite de toate
compallintentele/biroLrrile/servici ile din cadrLrl institLlIiei i

b. valoarea estitllata a achizitiei corespLnzdtoare l'lecdlei nevoi determinata prin aplicarea prevederilor
art. i)-l-5 tlin t.egea 98i3016 ;i ar1 l6- 17 din tlCi 3Siil0l6^ plecLrm si a Orclirrclor./ instl.LlctiLrnilor /GhidLrrilor AN,{pl

c capacitatea prolesionala e\ister'lta la nivelLLI Cornparlime ntu lui Achizitii PLrblice si a celorlalte
co n.r pillliln e llte/b iloLrr-i/serv ic ii clin cadrLrl institLrlrei pentrLr derLrlarea aclccvata a proceselor de achizitie publica care sa
asigure beueticiile anticipare:

d. resrtrsele existente la nivelul Comparlirnentuliri Achizitii Publice si a celollalte cornpaftinrente/bir.ouri/servicii
clin cadrui institLriiei. si dupa caz necesarul cle resume suplimentare extelne. inclrLsiv servicii auriliare achiziliei. care pot tj
alocale penlrll derularea proceselor cLe achizitie publica.

e. Infbrmatiile obtinute din cercetarea si analiza pielei.

irr elaborarea Progt'atrulLri Anuai al Achizitiilor Publice l0li. s-a asiglrrat respectarea all. ll clin-HG 195/1016.
,-'n(l dUJl( t't \L-lirc ttT'titOf-clc c,ctneitre:

a) nec.'sitdIile obiective de produse', servicii si ILrcrdri identil'icate in Ret-eratele cie necesifate elaborate rle
compaltirrenteler'birourilcr'serr icii le din cact.ul institrrtiei :

b) definirea obiectului achizitiei si coresponienta cu codLrl CPV - in confbrmirate cu prevecleriie ar1. 16. alin. 2)
din llC 195/2016. ObiectLrl achiziliei poate ti un produs/ r-rn serviciu/ Iucrare/ mixt. aga cum sLrnt acesrea def'inite la art. 2.
alin l). lit. rr). n) Pi o) din Legea 98/2016. in cleflnirea obiectulLrr achiziqiei alr tbst llrate in considerate Lrqldtoarele
eletrente; natura produs ulu i/selvici ului/lucrdrii. destinatia/rlodul de utilizare. necesitatea pe care o satisl'ace; in cazul
achiziliilol mixte au tbst avute in vederc si prevederile afi. i.l-35 din Legea 98i2016 pentru cleterminarea obiectului
plincipal al achizitriei.

Pentru a asigura corespondenta obiecrLrlLri achizitriei cu codurile CPV a tbst Lrtilizat Nornenclatorul CpV rev. Z din
anul 2008.

c) valoarea eslimata a ar:hizilrei; valoarea estimata s-a cleternrinat pomind de la inlormatiile cuprinse in Referatele
de necesitate' pe baza prelulLIi rLnita/, exprirrrat total estirnat irr lei. th'a TVA, prin apiicarea prevederilor art. 9-25 din
Legea 98/2016, ale art l6-17 din H.C. m', 3951 2016. precun si ale Ordinelor/ Chiciurilor/ Notil'lcdrilor/ instructiunilor
ANAP relevante. Estimarea valorii s-a realizat pe baza istorica (respectiv analiza portotbliului de acliizilii publice c]rn anLrl
2023 5i/ sau prin cercetdri/ studii de piali;

d) procedura de atribuire care va 1t utilizata - s-a stabilit prin raportare la obiecnil achizi!iei. valoarea estil.r.lata si
aplicarea pragurilor valorice reglernentate la aft. 7 din Legea nr 98/2016- procedurile care vor tl aplicate in anul 2026. de
cdtre Contuna Dobrin, reglernentate la afi. 68 <jin Legea 98/2016. sunt in principal
procedr-rra sirnplificata . Achizilia serviciilol sociale si a altor servicii specifice cuprinse irr Anexa 2 a Legii 98/2016 se va
realiza conforrt prevederilor Iegale aplicabrle. Pentlu achizi{iile c1e produse. servicii si Iucrdri a cdror valoare estimata de
situeazd sub pragLrl valoric prevdzut la art.7. alin. 5) din Legea 98/2016. va ti utilizata achizilia directa, totalitatea
proceselor de achizilie directa tiind cuprir.rse in Anexa la pAAp 2026;
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l) stabilrrea J.rt.i rl!' inilierc ;i a rlatei clu' tinrlizare.r.rchiziliei , drra cstirnlta pcrltrlr irlccpcrca
Pr()cetllrrii I iirst tlcllniLa tinind cor'll ile pri()r'itizilrca:rchizitiilor cLrprins". in PAAP 1016, Lii,ponitrilirater

g) delinrrea sLtrselot ile tinanlatc/sL[se dc llnanliire anticipxtc - j-a realizat pe baza inlbrmaliilor c]in Ref'eraLcle clc
necesitale;i .t inlbrniatiilor iirrtrizate dc Conrpafiinreut,.rl l' inanc ier-contabi I itatc. Sursclc de hnanlare sLlnt velljiLpilc
proprii si alocdrile de la bLrgetLrl de star.

h1 stabilirea responsabilitdtilor priviud realizarea achizitiei - responsabilii achiziliei aLr tbst desemnali dir.r cadrul
Conrpartimentului Achizilii PLrbi ice al ALlioritritii Conrracranre.

i)codLLl unic de identiticale a tlecdiui obiect cle contract pentrlr care se cleluleazd o plocedrLr-i tle atribuire ilciusi
itr progranrrLl anual al achizitiilor pLrblice. In acest ploces- alr fbst avLrte in vetlere: expertizil,i capacitatea prol.esionala a

proprii cLr achizilia de scrvicii auriliare achiziiier. complexitatea achizitiei.
Ditpd aptobarea clc cdlre pritrarul Conrunei Dobriu a Programul AnLral ile Achizilii Publice 2025 yi scmestrial. se

va proceda Ia publicarea in SICAP a extmsclor din Proglanrui Anual al Achizitiilor Publice pentnr anului 2026 ai
Primiiriei Comunei Dobrin . precurn si a oricdrol nrodihcdri asupra acestLria, e\trase care se ret'er6 la contracte Ier'ac ord urile
cadru de prodrrse si/sarr servicii a cdror valoarc estirnata esle nrai rlare sau egaia cu pragulile prevdzLlte la art. 7 alin I din
Legea nr. 98/1016. Prrblicarea sc va realiza in lernren de 5 ziie lucrdtoare cle la data aprobdrii rnoditicdrilor.de cdtre
ALrtoritatea cont|acranta - comparrirrientul Achiziiii pLrblice. in SICAp gi pe pagina de inreinet .

Modiflcarea/completarea PAAP l0l6 poate li lezultatul materiaiizdrii unor t'actori precum:
a. nrodilicarea srrbstantiald a necesitagilol obiective ale strlrctlrrilor organizatorice din cadrul institutiei si/sau a

valorii estinrate a aclriziliilor care nu pLrteaLr Ii previzionate. in moci obiectiv. la mon]entul elabordrii pAAp 2016;
b. nrodi trcdri legislative;
c. inutli.:eiri ale bri;er.,]'.ri orupr.irr:
d. modificriri la nivelul resurseior disponibile pentru realizarea achiziliei etc.
In condrliile irr care modillcdtile menlior'rare mai sus au ca flnalitate acopelirea unor necesitdqi care nu au fbst

cuprinse irrilial in PAAP 2026. introducelea acestor rnodiucdri in PAAP este conditionard de identificarea surselor de
finarrlare.

Aviind in vedere dispoziliile afi.4 din HG nr 395/2016, contblm cdruia "prin ordin al pregedintelui Agenliei
Nalionale pentru Achizilri Publice (ANAP) se pot pune la dispozilia autorirdlilor .ori.u.tunt. 9i a tirnizorilor.de servicii
aLrxiliare achizi;iei un set de inslrlLmente ce se utilizeazd pentru planificarea portololiulLri de achizilii la nivelul alrtoritdtii
colltl'actante. l'undamentarea deciziei de realizare a procesului de achizilie si rnonitorizarea implementdrii contractuliri
precum 5i prevenirea diminuarea riscr-rrilor in achizilii pLrblice". Autoritatea Contractanta - Compafiiment Achizi[ii
Publice va ploceda la revizuirea ProgramulLri AnLral al Achizrliilor Publice pentrlr anul 2026 al Comunei Dobrin in
vederea puledi de acord actele non.native ce se vor elabora,/aproba in legdtura cu prezenta Sn.aregie, in termen de cel
mult 30 zile de la data int.drii lor in vigoare. sau in ternrenul precizat in mod expres in
actele normative ce se vor elabora/aproba.

8. Caplcitatel profesionall a autorittitii contrlctante de :l
achizitiile inclusc in p.{-{p

8.1 Evalulrea capacititii prof'esionale cxisteote

realiza atet fiecare achizilie in parte, cAt !i toate

La nivelul Corrlunei Dobrin e\ista resulse unraue aclecvate pentni realizarea Proceselor de achiziiie publicd, cu precizarea
ca prin alocarea de atributii suplimentale apartindnci altor posturi neocupate se genereazd o incdrcare deosebita pe
angaialii existenqi ai CISAP . It.t aceastd sitlratie. este necesar a se identifica solLrlii delcupare a posturilor prevdzlrte . mai
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[-a nir.elLr] ComLrnei Dobrin. r,:sursele Lrrrranc illocrlte derLrliirii achiri!iilor pLrblice cLrprind persorlilLrl ALrtorititii
Contractante - Compartinreut ;\chizilii PLrblice care are stabilite . conlonn Regu larnentulLri de Organizatc 5i FLrncIionare.

PLrblice indeplinegtc atributiile de specialitate in dorneniul achiziqiilor publice prevdzrLte la err.2 alin. l-i din HC
,r 95/20 t 6.

in realizalea achizi{iilor pLrblice de procluse . scrvicii pi lucrdri.
ALltoritAtii Contractante - C()ntpallintentul Achizilii
com parlim enlerbilouri,'servic ii de la nivelLrl Instituliei. atribLrtiile
dupd cum unreazd:
- PersonalLrl compaflirnentelr)r/[rirourilor/serviciilor, berreticirle achizrqiei. pentru realizarea activititilor prevdzlrte Ia art.

l. alirr. 5) din t{G i95/1016. preer.rnr .i pcrrtrll c\.cUtarea cur'ltr3ctLllLli de achizilie pr.rblica si activitdtile realizate il.r cadrul
conrisiel de evalLrare (dacd este cazul).

- PersonalrLl biroLrlLri Contabilitatc. pentrLl conllltnalea diiponibilititii sLrntelor necesare perrlILL planillcarczu-
pregdtirea,iinitielea,i clelularea achizitiilor publice si emiterea angajamentelor bLrgetare aterente.

- Secretaflll CorrLrnei asigLrra sLrponul jLrridic iu etapa cle planilicare/ pregdtire a achiziliei. pcntftr tbrmularea clc

pLrnctc .le vedere cdtre ConsiliLrl National cle Solutionare a Contestatiilor si/ sau reprezentalea legala a Prirrdriei ConrLrnei

Dobrin .in instanlcle de contencios adrninistrativ in cazul cortestatiilor depuse de ofirtanqi sau calrdidati. drtpd caz. in
lcgdtLll'a cLr rJocLrnrentagia de atribLrite af'erenta achiziliilol publice de pi'oduse. servicii si lLrcrdri si/ sait rezultatul
procesLrlLri de evaluare a oferlelor/ carrdidatutilor.

8.2 Evaluarea necesarului de resurse suplimentare erterne

Utilizarea resulsclor externe si in anLrl 2016 respectiv a activititilor auxiliare acl.iizitiei. va ti posibila. in firncqie de

necesitaii. si in alte situaqii de natura celor descrise rnai jos. fEtd ca aceasta enulnerare sa aibd caractef linritativ:- gradul

ridicat de incdrcare prolesionala al personalLLlLri de specialitate gi/saLr grad ridicat de lluctualie a personalulrLi si/sau gracl

de ocupare rrai rric de 75'lo a posturilor in cadr-ul Autoritdtii Contractante - Cornpaftiment Achizitii PiLblice si/sarL nivel
redus de expefiizd al persolalLrlui in legdtLrrd cu p lanili c area/organ izarer'aplicarea anutnitor procecluri si/sau
e Iaborarezr/actua Iizarea Strategiei aniLale de achizilii publice/PAAP erc.

- Compleritatea docutnentatiei (inclLrsrv a caietelor de sarcini,/speciticaqiilor tehnice) care trebuie realizat6 gilsau

in
legdtLlrd cu activitdlile af'erente diverselor etape ale procesului de achizrlie publicd. inclusiv etapa de planiiicare si

pregdtire a procesului, de achizitrie publicd.

8.3 Misurile stabilite pentru asigurarea unei capaciti(i corespunzitoare de satisfacere a necesitifilor cr
resurse interne sau externe
Pentru a asigura resurseie si capacitatea prolesionala necesara pentru realizarea si managementul achizitriilor pianificate
pentru anul 2026. sunt prevdzute a fi adoptate urmatoarele masurl la nivelul ALrtoritdtii Contractante Comuna Dobrin:

- Atet personalul ALltorilArii Contractante - Compatiment Achizilii Publice cat fi personalul depanamentelor
initiatoare ale achiziqiei publice vor beneficia. in anul 2026 de pregdtire profasionald de specialitate. respectiv cLtrsurj de

perfectiorrare/specializare irr domenj Lrl achiziiiilor publice.
- ResrLlsele prolesiorrale existente vor putea fi suplirnentate din surse eKten'le respectiv plin achizilia de servicii de

consultairld, activildli au.\iliare achizitiei care vor viza etapa de preg6tire a acl.riziliei. organizarea qi derularea procedurii

de alribuire.
- Vor ti actualizate instrllmelltele de lucru utilizate pentti realizarea achiziliilol' pr-rblice in cadrul Primdriei

Conrunei Dobrin, respectiv vor ti aprobate versirLni revizrLite ale procedurilor operalionale carc r\zeazd achiziti;le publice

in perir:ada iarraric-rnan,e 1016.

in tenrciul art.l alin.+) clin ll(i l95il0l6. pcrsorralLrl

PLrhlicc benellciazir de sLtpr'rtlitl celorlllte
acesr,:ra iI legdlLrra cu realizarea achizitiilor pLrblice.

9. FundamentareainformatiilorincluseinSA,A.P



.1 ,, r.-.r\.,) , ,,...',t.;.r. ,r-,,,.,,.1 ,.-. ,-,t.\! r'.,.,, ,.. ri.,...,t.r ,,, ..,,tt -.,,1- -. ..;. . . _ ; i',,r, .;
l'ti'., r | ' \ 1,,r, .r.. \.,tizr: it'.,.1i.. llrln..t,. r r L ,. r,.. i ,t t , . ,r .t,',:,,, ,.,.. y,. .,.,,., ,,.,,- ..1,.. ir- ...

prctLrilor Llnitara.lc D..clu:j.'ror/serviciirLrrrrLrcririror^ cLrnoastcre.l piutui cru.)

9.L Surse tle informliii utilizate pentru elaborarea pAAp

Fiecare cotllpnttilrlent llenellcier al achrzilici .lir cx(lrlrl Conrunci Dobrin )i-a definit ncccsitatilc obicctiVC dcprodLrse. sen,icii 5i luct.iri pcnlr.u anLrl l(116. pr.in raportar.e la:
- VolLtlnLtl estilnrlt (h actjvilet!'. inclLrsiv crentLr:ilele nrociificili sLrrr.enitc in lcLi\itritile pllnificrte rlerir.ltc clin

irnplementareit obiectivelor institLrtionale staLrilite penrl-Ll anLrl l0l6
.. -A tra liza,'ce rcetareil pietei penlrll idcnlillcarea p|etLrrilor Lrnitare pentr.Lr prodLrseleiserviciileilLrcrdrile necesara fiachizitionale in anLrl 1016. Baza istoricd. respecriv intbrnraliiie rezLrltate clin analiza Lror.totbliLrlLri Lle

con lracte/co lrellzii'acord Ltri caclrLt. care au tbJt e\ecLrtate in anii l0l3-1026 la nivelLrl liecdrui conrpar.timenl au tbst dc
asellrenea Lltilizele pentl'tr dinrensionarea nevoilor de ploduse- servicii qi lucrdri ti pentrlL estimarea preturilodvalorii
produselor/serviciilor,/lLrcrArjlor necesare a fi achrzilionate in anirl 1026.

- Resulsele llrranciare ce vor li cuprinse in bugetLLl privincl anLrl 2026.

- La niveirtl conr pattimen telor institLrliei. estinrarea preturilor/valorii achiziliilor rle prodr:sc. serv;cii !i lLrcr6r.j s-atlndatnentat de asemenea. dupa caz. 5i pe baza altor eletnente. cunr ar fl :

- Pritr rapoftare la standarcle de cost reg]errentate la nivel nafional//sectorial ;i/saLr standar.cle dc cost prevdzlrte in
Iegis lalie dacd este cazLLl.

- Prin estinrarea 9i insunlarea tutLlror elenentelor dc cost ale achizilici 1ex. calculul costlrlLri salarial orar a]

'arroperei 
ca elcrrent cornpone.t ar costurui presraliei, devizur generar de lLrcrdri etc.)

- Prin repofiare la cantit6!ile qi pretLrrile unitare recornandate de proicctant,/consultant in cazul
achiziliei publice de lucrdri erc.

9'2 Informatii utilizate in elaborarea PAAP extrase din analiza portofoliului de achizitii si a pietei cdreia seadreseazi

La nivelul ALIto[itdtii Corrtractal]le - Conr partinr entul Achizilii PLrblice. tunilamentarea inlbrulaiiilor cuprirrse in
Stralegia Anuald dc Achizitie Publicd 2016. respectiv a Prograrnului AnLral de Achizitii publice 2026, a avLlt la bazd :- Continutul Ref'eratelor de tlecesitate transmise Je toale conr parlirnenle le beneilciare ale achiziqiei clirr cadrul
Prirndriei CorLunei Dobrin.

- Capacitatea protbsionala si resursele Lunane si maleriale existente qi necesale pentru implementarea Strategiei
Anuale de Achizitii PrLb ce 1026, respectiv lealizarea Prograrnului Anual de Achizitii pubiice 2026;

- resursele financiare cuptinse in Bugetui pe anul )026 al Primdriei Comunei Dobrin care pot fl utilizate pentru
realizalea achiziliilor publice de produse, servicii si lucrdrit

- intbrrnatiile obtinrtte din.cercetarea si analiza pietei si informatiile obtinute pe baza istorica prin analiza
pofiotbliilor de achizilii publice realizare in anul 2016 Ia nivelul prim6riei comunei Dobrin.

- prevederile legale aplicabrle in materia achiziliilor publice.

Deciziile privind valoarea estitrata pentruL fiecare achiziiie de prodLrse. lucrdri si servicii incluse in progranrul
Anual al Achizitiilor Publice 2026 au lost realizate cLl utilizarea infonnaiiilor privind preturile unitar.e si valorile estipate
de compartinentele de specialitate pe baza analizeilcercetdri i pietei. precum si pe baza istorica, respectiv pe baza analizei
portololiului de cornenzi/contracte/acordut.i cadru eKecutate in 2AT_2026.

Deciziile ce slalr la baza conlinlltului PAAP 2026 aLL ibst realizate cu luarea in considerare a urnd.toarelor
elerrente:

. .- - analiza inlbrrraiiilor privind necesitalile obiective de produse. servicii si lucrdri in releratele de necesitate.
definirea corecla si pozitrionalea obiectlliui LLr'rLri contract/acord cadr.r: contbrm prevederilor legale aplicabile;- caracteristicile si dinamica pielei cdleia i se adleseaza obiectui contractului, re"spectiv: natura concurentei.
capacitatea pietei de a realiza obiectul contractlllLli. tranzacfii sinrilale realizate pe piala - bazate pe analiza inlornraliilor.
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- asigLlrlllc.l collditiiloi pcntrlr n)ilnilcstiirea liberei concLlrentci ilrtlc opertkltiiecononrci ji
- lsirlLr|rler accesLrlLri I\l\,1 la pictreie pLrblice. conli;rrn. pr.er,eclerilor Iegllc aplicabile:
- valoarea cjtimata a achi/i!lilorilotufilor si rapor.tilrea t!-cstora la prrgirrile valorice prc!i1zlric la a11. 7 diD l.ese,rg8/10 

I 6 pentrll ileterminarea procc'dLllilor aplicabrle;
- reqletnentiirile legrl.'in nrateIiir achiziliilor pLrblice privincl organizarea procedurilor si atribLrire;r lcorc{Lrliri

c ad rlr.rcon tracttrlLli de achrzilie pLrhlica. termene dc contestare. regLrlile de transpar.enta si pul.rlicitate etc.:

Petltrit achiziiiile de prttclLtse. \er\icii si lircriri care aLr caractcr cle regLrlaritarc a cauor valoare estinrata este
sLtpctioala ptagitrilor pre\'izlrte la art. 7. alin. 5; clin Legea 9812016. raportat Ta capacrtdqile prolisiorrale si resursele
disponibile. poltru elicicrltizarea proceselor ele achizigic pLrblica. in anul 1016. este avLrta in r.edere. utilizarea. cLr
p|ccddere a acordLtlLri cadrLt. ca instrLtnrent specilic de an'ibLlire a contraciLrlui de achizilie pLrblica. Din analiza acrivltaiii
de achizitii pLrbilce la nivelul Conrunei Dobrin. reiese ca proclusele. serviciile. lLrcrdrile necesare aLr rbst achizitionate de fepiata libe|a. ln corldilii concLtrenliale. ProceclLrrile de achizigie publica au fbsr derulate online. ceea ce of'eia autoritaiii
contractante asigurdri ca achizigiile publice au fbst derulate in conditii de legalitate. transparenta. eticientd, eticacltate fieconom icitate.

Deciziile ce stau la baza continLrtulLri PAAP aLr fbst rcalizate cu lLrarea iir consiilerare a unndtoarclor elernente:
- Pozilionarea obiectLLILri LlnLr; contract. a Lurei relele de corltracte constitlrita pe criterii lirnctional sau temporale in

V,ttrieea dc po,/;liL,nare a Ob:(CrUJ.ti r ol tt.d.lr L.i

a. ObiectLrl unrLi contracti
b. SLrrsa cle liuanlarel
c. Valoarea estimata contbnn legislatiei in vigoaret
cl. Centralizarea lllturor ne.esitelilor pc ob,ieciive penTru contractele linanlate din alte sLrrse dcciit

brLgetul local;
e Stabilirea valorii estitrate a tutLror achizitiilor"cu acelasi obiect sau destinate utilizdrii identice sar-rsimilare pe

ei ,.ptl"i dc p'odU5c s; .ef\ ;(i ..i .rre|a, i.

f insunrarea tulLtror valorilor pentrlr contractele de p |oduse/selv ici il lLrcriri at'erente obiectivelor c1e investigii
publice noi. care lac parle clintrLr-Lrn proiect de investilii si caie sunt tinanlate din lbnduri neranrbursabile si/saLr proiecie
de cercetare - dezvoltare:

g Alegerea nrorialitatii in care se va clerrLla procesul de atribuile a contractlrlui de achizilie publica/acordulLri
cadru de ach izilie publica;

- Caracteristicile pietei dc plotil adrcsale : clin pinct de vedere geogratic, al specializdrii si al graclului de
dit'erenliere. etc.

- Dinamica pielei cdreia i se adreseazd obiectlrl contractului respectiv:
L \at rrr ,i anrplo:rea c\.,ncrrre,rtL-i
II. Capacitatea pie{ei de a realiza obiectul contractrLlui
III. Tendinlele pielei cdreia i se adreseazd obiectul contractulLli
IV Tranzaclii sirnilat.e realizate pe pia{a

Cercetarea 5i analiza de piala de Ia nivelul fiec6rui comparliment de specialitate clin cadrul aparatului propriual
Corrunei Dobrin a olbrit inlbnnatii cuprinse in releratele de necesitate care sa permita stabilirea rnodalitdtilor de'atribuire
(proceduri. de atribuire. achizilii directe). respectiv mijloacele la care se recurge pentru satisfacerea necesitaqii gi a valorilor
estillate aie achiziliilor publice si a col.ttractelor de achizilie publica, ulterior.

9.3 Riscuri asociate portotbliutui qi stabilirea de mrsuri pentru gestionarea acestora

in elaborarea Strategiei anuale de achizi;ie pr-Lblica au fbst identificate riscurile incluse in Registrul riscLrriioq
anexa acestui document.
Pentru riscurile evidenliate in registru" au fost stabilite masuri de gestionare a acestora, docLrmentate in

Registlul riscurilor care ar- plrtea avea impact asupra iiriplernentdrii Strategiei anuale cle achizilir publice si a
Progranrului anual al achiziqiilor publice al Comunei Dobrin in anui 2026 precum :

. l. Riscui legat de rapoftarca Ia valoat'ea estimatd cumulata a procluselor, serviciilor gi lucrdr.ilor. care sunt
considerute similare in confbrmitare cu ar.t. I 7, alin. ( I ), lit. a) HG 3 95/201 6.



J.lr,r ,l lLlclalrilr)rdcrltcrr'enticilsLrJrrrcclorc\i:,lcnlc.ircorli)fll]ili.ttoctL .ln. L7 a l l n . i -+ ) l l(j 'l q j lillb.
l. Ri;r:Lrti l'ociate lipsei dc conrpeienie nccc:.rc planlllciirii portolLrLiLrlLr dc achizilii pLrbllc.'

I ip:a c0rnpctcirlclL)r lleCCiarc.
j Provocliri legalc de resLtrselc tinlp (calcnclar al ecti\'ililtilor n!'r-calijt. tL'rrenc iinriLli glcLr Lle irdcplinity
6. RiscLrri ajociittL- reiUrselr)r' llnarrc jr[e ( bLrget insLrl']ciJnt)

.iL, i[rLriic ir; !oitiLrLir;Liic !Li xrt. il. rLin tl)[-egea 98,10i(r.
8 Ibzitiilc dc pLLtelc
c) CLrtrcrnLtrc. a\aJansc. inc!'n.lil nrzrlorc. boJi. car.actcr.isticiJc solLrr.ilor
U Dctl.irrrr: tj. !\.c-.c lIi,.*l- -.\l.)ct.t;/:r

I L l.ipsa personalLrliri

I1. Competcntele 9i caliiicdrile personalLrlui
ll. NivelLrl 11c. eclLrca[ic ll personalLrlLri

lJ. Sistetrul de stinrulare a personalului
l5 Dellnirea unor specillcatii inadecvate.
In ceea ce prlveste achizitiile prLblice. au fbst identillcate rnai rnulte riscLrri carc pot at'ecta implerrentarea

Strategici Anltale de Achizilii PLrblice 2026. respectiv Plogramul AnLral al Achizitiilor PLrblice 1026. Acesre riscLrri
identilicale arr fbst incluse in Registrlll risculilor pent[Lr anul 20]6. PentrLr riscLrrile i.lentihcate in legitLrra cLr achizrgiile
pLrblice, aLr fbst slabilite nrasuri de gestionare a acestora. clocLrmentate in RegistrLrl risci-ll-ilor. prezer]tate in Anera la
prezenta Strategie Anuala dc Achizrtii Publice 2016. Principalele r.nasuri identillcate sLLnt : lnasLlri de reducere a riscului.
nrasuri de evitate a riscului precLrm si masuri de rnonitorizale a riscului. Principalele tipLrli de masLrri care r,or ll
implerllentate de Autot'itatea Contractanta - Comparlimerrtul Achiziiii Publice in anul 1016 pentrlr re.llrcerea riscLrrilor.
identitlcate sunt:

a ) instruireir,,Jpe|f'eclionar.ea personalullri;
b) imbLudtafirea instrumentelor de lLrcru si tiselor de post.
c)aclualizarea/revizuirea procedurilor operalionale 9i adoptarea cle masuli pentru aplicarea

corespunzdtoale a acestora.
d) motivarea persorralului (cornpletarea postuli]or vacante. perf'eclionarea contirLra a personalului

itnplicat in procesLrl de achizilie pLrblicd Ei reducerea fluctualiei personalului Autoritdtii Contractante - Corrparliment
Achizilii PLrblice 5i Compaftirnenlelor de specialitate irrplicate in procesLLl de achizitie publicd.)

d) achizilia de servicii auxiliare achizitriei
La tlive[il Progranrului anual de Achizilii Pr-rblice ]016 . misLrrile cle gestiune a rjscLrrilor identiticate in Registrul

Riscurilor s-au materializat dupd cum Lrnneazd :

- stabilirea responsabililor de achizilie in firr:c1ie de expefiiza/experienla persoanei responsabile ;i
complexitatea proceduri i.

- planificarea datelor de incepere gi trnalizare a proceselor de achizilie publicS-rapoftat la capacitatea prot-esional6
internd 9i externd disponibilS gi la asigurarea necesarulLri de prod Lrse/servic iillucrdri la termenele comunicate de structrLrile
beneliciare ale achizitiei

- asigularea de resulse prolesionale externe pentru o serie de proceduri de achizi;ie. respectiv servicii auxiliare
aclrrzitier.

Mdsurile de gestiune a riscut'ilor identitrcate in Registlul Riscurilor sunt, de asemenea. planificate a fi ret'lectate in
alte docr"tmente asociate achiziliilor', respectiv 'in Strategia de contractare aferenta fiecdrei achizilii de
p[ocl itser servic iil1uc rdt'i cuprinsd in PAAP 2026 cu valoare estimati mai mare decAt pragurile prevdzLlte la art.7. alin.5,din
Legea 98/2016.

9.{ Factori interesati 9i analiza impliclrii qi influen{ei acestora in gestionarea portofoliului de achizifii

Responsab il itatea finald pentru deciziile-cheie in legdtura cu portololiul de procese de achiziqie publicd aparline
Primarului Comunei Dobrin. cu tundamentarea deciziei acestrLia pe baza propunerilor comunicate de dilecliile de
specialitate din strlctlrra aparatului propriu al Primdr.iei Comr-rnei Dobrin.

Respo nsabilitatea finald pentrLr alocarea br-rgetelor apaqine Consilitilui Local al Cornunei Dobrin ca autoritate
priblicd, la ini;iaLiva primarului, htndamentatd pe propunerile comunicate de corrpartirrenttLl contabilitate gi ludnd in



( onrLrnei Dobrin.
Pcrsortnele cLr respotlsabilitdti in privinla proc!'selor de irchizilic lluLrl cii sLrrt inlirnrate tlcspre nirelr-Ll ilc

nranlgelialc lii'saLr JerLrlarea c'ltctivi a proceselor c1e achizigie.
Pe parcLttsLrl rttalizei au ti)st idr'ntilicati lhcr,ori care pot inrpieclica irrplenr,jntarea Strategiei .\nLrale de.,\chizitii

Pirblice ce cLtprintlc PtogranrLrl Anual al Achizitirlor PLrbljce al Prinrdriei Dobrin in anLrl ?016 plecLrm :

. Facloti i terui:
- Prirttar" Viceprinlar. Sccretar. CIS.{P Conrabiiitlrtc. alre persoane cLt tilltclie dc decizic clin caclrul inrritLrtiri

P' l'r'ec'
- Factorii interesali relevanli pcntrLl succesul rezLrltatr-rlui procesLrlui tle achizilie (tefii

allate in suborclinea ConsiliLrlLri Local Dobrin solicirante. )

- Factorii interesali care trebLrie sd fie inlbrrnali sd avizeze gi sd aprobe clocr-rmentele achiziIiei pe perioada
deruld.rii acesteia iiecretarul comunei. control tinanciar preventir. biroul -contabilirate. )

. Faclori extemi:
- InstitLllia PretectLllLri. ConsiliLrl Judetean. alte prirnarii. cetatenii. operatori econonrici cLL interesc conrerciale

de piatd. opelatori economici parlicipanli in p|ocesele dc achizilie pLrblicd . A\AP dinemica lcgishriva soluliile CNSC
ale instan;eior de jLldecald. tbrld nzlori ;i sitLraqiile .le urgentd etc.

10. Nlodalitri{i de atribuire asociate portofoliului de procese de achizilie public{ si justificarea alegerii
acestora

Modalitdtlle de atribuire a proceselor cle achiziqie publica cuplinse in Pr.ogranrul dc Achizi;ii PLrblice al Conrunei Dobril
pentrLt anul 1016 aLr lbst stabilitc in considerarea infbrmaliilor pirse la dispoziqie de llecale companirnent cle specialitate
din stfttctLtta aLrtoritalii col']lractante pe baza prevederilor legale i1lciclente in materia achiziiiilor publice si sunt prevdzLrtc
iir Plograinul de achizitii pLrblice al Corrunei Dobrin pentru anul 2026.

10. l. Etupele proceselor de rcltizilie puhlicti cure vor./i parcurse in mul 2026.
At[ibuirea unLri contract de achizilie pub I icd./acord-cadru este rezu]tatui unui proces ce se deruleazd in rrai mulre

etape. Primdria CotrLtnei Dobt-in in calilate de autoritate contractanlS trebuie sd se docrLmenteze li s6 parcurgd pentftr
llecare nnitoarele etape, aga cLlm sLurt acestea dellnite la art.g alirr.2 ciin HC 195/2016 :

I Plan itlcarealprcgltirea achizilrei publice . inclLrsiv consLrltarea pietei dacS este cazLll.
2. Organizarea procedurii gi atribuirea acordlllui cad ru/contractulLri.
i. Executarea pi rnonitorizarea acordLriui cadru./co ntractu Iu i de achizilie pLrblica.

La nivelLrl Primdliei ComrLnei Dobrin, parcurgerea acestor etape implicd :

l. Plani fi carea/pregdtirea achiziliei publice
- Identificarea 9i descrierea necesitdqilor obiective de produse, servicii gi lLrcrdri pentrlr lirnclionare.
- Elaborarea. actualizarea gi rnonitorizarea Strategiei Anuale de Achiziqii Publice qi a Programului Anual c1e

Achizilii Publice.
- Elaborarea 5i aptobarea strategiei de contraclare
- Elaborarea gi aprobarea documentaliei de atribuire
, Consultarea pietei. dacd este cazul.

Etapa de pregdtile a achiziliei publice se iniliazd prirr identificarea necesitdtilor gi elaborarea ret'eratelor de
necesitate 9i se incheie cu aprobarea de cdtre conducatorul autoritalii publice a documentaliei de atrib ire , inclusiv a
Strategiei de conh'actare gi a documentelor sLlpoft pentru procedura respeclivd.

Strategia de contractare este un docllment al fiecdrei achizilii cu o valoare estimatd egald sau mai mare decdl
pragLrrile valorice stabilite la art.7 alin.5 dirr Legea 98/2016 privind achiziliile publice gi poate ti obiect de evah-Lare al
ANAP irr condiliile at.2l din HG i95/2016.

SLrategia de contractare plani llca,/pregitelte ii docLlmetlteazd toate deciziile 9i inlormaliile din
docLrmentalia de atribLrire.

9i

5i
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PArtc.

rsoaialr. rlacal estc cxZtl
- [ipLlJ rl.'aolttri.]ct proprLt:t ;i ntr.)rlalitatca rlc intltlern;It.rrc ,r .ruestrLi.r
- iVIccalli)lllele dc platd in clilruLl contr':iclLrlLri. eloclrea rircLrrilor in clalrlrl ecestriia. rnlsrtl dc gcstii)r1yc il

lcgate tle obqiiterea dc beneflcii pentr.Lr Pnntiir.ia ContLrnei Dobrin.
- .lLrstillcl'irlle prir'itrrl alcgerea prtrceclulii de atlibLLic in sitLratiile pre!6zLltc la art.69 alin.l--i dit l..egea 98,'1016 ;i

critcriile de calillcare ptivincl c:rpacitalc-a si. clLrpd cez critcriilc clc selecqie. critcliLrl .lc atribLrire 5i l'actorii de evalLrilrc
ut;lizati.

- ObiectivLrl din strategia locala/regiorrald/nalionali de dezvoltare la a cdrLri realizare contribLrie
cot.ttractLrl/acordLtl ca.lru i.especti\,. dacd este cazul.

- Orice alte elentente relevante pentlLr indeplinirea necesitatilor Plirndriei Comunei Dobrin.

2. O|ganizarea proceclurii 5i alribLrirea acorciului cadt/contractLrlLri de achrzilie pLrblic6.
a. Transmiter.ea docurnentatiei de atribuire in SICAp
b. Dcs Jls r,lcJ prored.u:i:
L PLtbl,-.lr'<a a trt tr J .: J( pJtt., p.lt(
Il. Depunerea ol'erlelor de cdtre operatorii econontici
IIL EvalLrarea oiertelor depuse de cltre operatorii econornici
c. Altibli..l e ,,rrtrae r. rlrri:
L Elaborarea si aprobarea raponr:lLri procedur.ii
II. Elaborarea si transmiterea colrlLtnicdrilor privind rezultatul procedur.ilor
1ll. TratantentLll Contestaliilor privind rezultatrLl procedurii
IV incheie|ca Acotdului cadILr/co ntractLrl ui de achizilie publicd
d Respectalea regulilor de publicitate si transparenfi in materie de achizilii publice !i atlibLrirca

contracte]or.
Etapa de organizare a procedLrrii de atr-ibLrire a co utractului/ac ord -caclrLr incepe p[in transmiterea

docLllTentatriei de atribuire in SICAP si se finalizeazd odati cLl irltfarea in vigoare a contractLllui de achizilie
publicd/acord cadrll . conlbrm prevederilor an. l0 din HC j9512016.

10.2. Modali nea de realizure a achiz,i{iilor publice Si exceplii

PentrLr achizitriile de procluse, servicii si lucrdrj a cdror valoare estirnatd este nrai mare decdt pragurile prevdzute la
art 7, alin 5) din Legea 98/2016, procedura sirrpliticata 9r Iicitalia deschisa au lbsr irlentificate ca principaie procedr-Lri
care vor ll utilizate in anul 2026 la nivelul Primdriei Corrrunei Dobrin, acestea Llrmend a fi derulate. in propoltie de 100%
online prin SICAP

In mdsrtra in care in anul 2026. pentrLL realizarea achiziliilor publice. vor fi utilizate proceduri de atribuire
reglementate de ai1.68 din legea 98/2016. altele decat licrtaqia deschisa si procedura simpliticata. acestea se vor derula. de
asemenea. online prirr SICAP. cu exceplia procedulilor a cdror clerulare se poate organiza olJline, corrfbnn preveclerilor
legale aplicabile in materia achiziliilor publice.

Achiziliile directe de produse, servicii ;i lucrdri (respectiv, achizigti de produse , servicii si lucrdri a cdror valoare
estimata este mai mica decdt pragurile prcvdzule la ar. 7, alin 5) clin Legea nr.98/2016), vor l'i derlLlate cL1 respectarea afi.
4j.45-46 din Hc j95/2016, in propo(ie de 100%. prin rnijloace electronice, dirr catalogul SICAp

LECEA nr. 208 din 1l iulie 2023 prevede:
AfticolLrl I Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice. publicatd in Monitorul Oilcial al Rom6niei. Parrea l. nr.

I90 din 2i mai 20 I 6, cri modiUcdrile si completdrile ulterioale, se modificd si se completeazd dupd clur unneazd:
I. La articolul 7. alineatele (2) gi (5) se nrodificd gi vor avea Lrn.ndtor.ul cuprins:
(2) Autoritatea contractanld are obLigatia de a at|ibLri contractele cie achizilie publicracordurile-caclru 9i de a

organiza concursrrrile de solutii care privesc achizitii publice a cSror valoare estimatd este mai micd decat pragurile



pra\iizLrlc la liirl. (l) ptitl itplicarca unci irfi)ceLItlfi ;inrplilicate. cLr teillr'ctil[e:t priitcil.ririor pl.e !allLrtc ix

.rchiziliei. Ir'ui I \'\. .slr |tai |lrica de r)t)0 -t00.00 lei.
l. l.a altiuLriLrl 7. dtrpii alincxlul (5tjc inlro.lLrc trei n()i alin.xte. aiinealcl. (6)-18). cu Lrr.nritor.Lrl cLrprins;

Jc achjzitie prLblici sarr I rttlci cotrenzi ori a aliri tip dc LlocLLnleni inclreiat iir conditlile legii. lnclLrsir. in cazLrl achizitirl.r

curn aI ll- dar liur a se linrita ia acestea. clrliurile clc plarr si,saLr por.tolele eleclr.onicc.
(7 ) In crzLtl echiziLici dirccte. aLrtoritttca contrtctai.tlii:
e)arr'obligalin de a Lrtiliza cat:logLtl elcctronic pLrs Il dispozitie clc S[rAP saLr de n pLrblica ln .]nrnt iptr-o jcctiL*e

:tchizitionate penlftl 3chizitii]e a ciror r,lloare estinrlli estc rrai male de 100.000 lci. fird TVA. pcntrLr prorluse si servicri.
respectiv 560.000 lei. ihrd TVA^ penrrlr lucrari;

b) are obligatia de a consulta nrininruu lrei operatori econorrici peutrLr achizitiile a cdror valoale estinrat6 este
tnai niare de 110,000 lei. llrd TVA. pentru produse si servicii. respectiv 300.000 lei. flrd TVA- pentrll lucrdri. dar mai
micd sau egald clt valoatea mentioJratd ia lit, a):.lacd in urnra consuitdrii aLltoritatea contractanta prinleste cioar o ot'ertd
valabili din pLrrclLrl de vecie.e ar cerinreror soricitate. achizitia poate fl realizatd:

c) are drcptLrl de a achizitiona pe baza unei singu|e otbrte dacd valoafea estinat6 a achizitiei este mai nrici saLr
egalScir I'10.000 lei. thrd TVA. pentrll prodlrse si selvicii^ respectiv i00.000 lei. llrd TVA. pentru lrLcr6ri;

d) are clreptul cle a pldti clirect. pe baza angaj anre ntLLl Lri legal, lhri acceptarea plealabild a unei ot'e11e. clacE
valoarea estimatd a achizigiei este rrai micd de 9.000 lei. fErd TVA.

(8) Autoritatca contractarttd are obligatia rfimestrial de a transnrite in SEAP o notillcare cu privire la achizitiile
directe. glrLpate pe necesitate. care si cuprincli cel putin obiectul. cantitatea achizitionatd. valoar.ea 5i coclirl Cpv. cir
exceplia achizitiilor realizate prir Ltlilizarea catalogului electlorric SEAP in baza prevederilor alin. (7) lit. a).

HG i95i 2016 . Capitolul lll Reelizalea aciizitiei pLrblicc Secliunea I Achiziria direcrd.
Articolul .13 prevede :

(l)Autoritatea contractantr ate clreplLtl c1e a acl.rizitiona direct ploduse. servicii sau lucrdri. in nlasLrra ir1 care valoarea
estilnatd a achizitiei, L\rd TVA, este mai micd decdt pragurile valorice prevdzute la an. 7 alin. (5) din Lege.
(2) In caztrl achizigiei directe. aLItor'itater cortiactanta are obligatia de a utiliza catalogul electronic pirs la dispozitie de
SICAP sau de a publica Lrn anunt intr-o secliLrne declicatd a website-Lrlui propriu/ANAP saLr a SICAP. ir.rsotit cle clescrierea
produselor. serviciilor sau lLrcrdrilor care Lrnneazi a fi achizitionate.

Afiicolul '15(l) SICAP pune la dispozitia autoritdtilor contractante posibilitatea tehnicd de a Lrtiliza cataloagele
electronice prevdzLlte Ia art. 20j-206 din t_ege.
(2) In cadrul SICAP, operatorii ecorromici inregistrati in SICAP au posibilitatea de a publica un catalog cLrprinz6nd
produsele. serviciile sau lrtcrdrile pe care le oferd. inclusiv pretul. Aceste cataloage trebuie s6 tie cornpletate cu irifbrmatii
relevallte privind specitlcatiile detaliate ale plodrLselor/serviciilor/lucrdrilor olert"ate 9i pretul acestora si sd tie actualizaie
perlnanellt. asttel incat autoritatea conlractantd sd aibd suficiente irrlormalii pentrll a alege in mod corect si obiectiv atunci
ciind utilizeazd aceste instrrimente de lucru.

Allicolul 46. Autoritatea contractantd are oblisatia trimestdal de a transmite in SICAP o notit'lcare cu privire la
achiziliile directe. grLtpate pe necesitate. care sd cupindd cel pulin obiectul. cantitatea achizitionata. valoarea si codul
CPV

In ceea ce prive$te serviciile sociale si serviciile specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 , acestea urmeaz6 a se
derula. transparent cLl asigurarea respectdrii principiilor p|in pubiicarea intenliei prin lrtermediul SICAp prin Anunlurile
publicitare si pe site-Lrl autorit6tii contractante. irr anul 2016.

Achiziliile publice de servicii sociale 9i servicii specitice se vor destigura in anul 2026 cu respectarea procedru.ii
de sisrcm. aprobara la nivelul irrs.ilrlici.

Av6nd in vedere dispozitiile an. 2 alin. (2) din Legea nr.98120 6.precum $i ale aft. I din I-iC nr 395/2016, ctL
relerire la exceptdrile de Ia legislatia achizitiilor pLrblice a ichizitiilor de pioduse, servic ii si/sau lucrdr.i care nu se suplrn
prevederilor legale aplicabile achiziirilor publice .se va proceda la achizilia de produse. servicii gi/saLr lucrdri .t".ptut". p.
baza propriilor proceduri interne de atribuire cu respectarea principiilor care staLr 1a baza atribLririi contractelor de achizitrie
pLrblicd reglementate la ar1. 2. alirr. 2) din legea 9g/1016.

"o|etpLlnr:rtoarc
rrl. l,llir). l : )...



I l. Programul anual al achiziliilor publice

Progranlul anr-ral al achizitriilor publice pentru antl2026 se constituie ca anexa Ia Strategia anuala de achizrlii publice.
fdcAnd parte integranta din aceasta. Prirndria Conruuei Dobrin, prin Compaftilnent Achizilii PLrblice, va tini evidenfa
tutlrror achiziliilol'de prodr:se , servicii gi iucrdri , ca parte a Strategiei Anuale de Achizilii Publice. Primdria Conrunei
Dobrin are obligatia de a pLrblica semestrial in SICAP extrase clin proglamr:l anual al achizitiilor publice, precun si orice
modificare asupm acestora, in ternten de 5 zile lucrdtoare, extrase care se referd la:

a) contl actele/acordr:rile-cadru de produse si/sau servicii a cdror valoare estimatd este mai rnale sau esald crL
praglrrile prevdzut e la at1. I alin. ( I ) din Lege:

b) contracte le/acol'duri le-cad ru de lucrdri a cdror valoare eslimatd este mai mare sar-r egald cu pr.agurile prevdzute Ia
aft. 7 alin. (5) din Lege.

12. Lista anexelor la Strategia anualE de achizilie publicl

Iffirmalii prfuind capacituted utioritdtii contractante (le a gestiona portoJbliul cle procese

Regisltul riscurilor

Matricec! de pazitionare a obiectultti contractultLi

ldent iJicarea ;fitctorilor interesayi ;i gestianarca oces taro
Programul antrtl al achizi;iilor pubLice (PAAP)

Anexa

Anexa

Anexa

Anexa

Anexa

Anexn - Informalii privind capacitatea outoritdlii contractante de a gestiona portofoliul de procese

lnformalii privind capacitatea autoritdtii contractante de a gestiona portofoliul de procese. Prezenla analiza reprezintd
primLII pas in oblinerea asigurdrii ca alrtoritatea contractanta poate realiza achiziliile publice in condilii de legalitate,
efrcienta, elicacitate si economicitate. Pe baza rdspunsurilor fumizate in Lista de verificare pr.ivind capacitatea autoritilii
contractante si din analiza proceselor de achizilie publica derulate pe parcursul anului 2026, reies Lrrmatoarele:
l. La nivelul Primdriei Dobrin exista resurse umane pentrlr realizarea proceselor de achizilie publica, cu precizarea ca prin
neocuparea personalulr.ti unor alte compaftimente se genereazd o incdrcare deosebjta pe angajatii existenli ai CISAp In
aceasta situatie, este necesar a se contracta servicii de consultanta externe, mai ales in conclitiile in care achiziliile publice
se desligoar'E pe baza unui pachet Iegislativ integral relativ nou.
2. La nivelul autoritSlii contractante sunt disponibile pu{ine persoane cu competente necesare corespunzdtoare pentru a fi
implicate in fi nalizarea/realizarea documentatiei de atribuire, pentru a fi nominalizate in cornisia de evaluare, precum si
persoane cLL competente in domeniul gestionarii/ administrdrii / managementului unui contract (dupd caz), cu competente
tehnice , dar sunt disponibile persoane cu competente financiareconomice, juridice, etc.
3. La acest moment, se apleciazi ca sLlnt necesale resurse sLlplimentare externe.

Listo de verirtcare privind capacitate autoritdtii contractante

Veriftcarea privind capacitatea autoritdtii contractante se realizeazd in cadrul sectiunii Stabilirea aborddrilor pentru
tealizarea proceselor de achizitie publicd. Se vor Iua in considerare umdtoarele elemente principale:

a) Guvernanga si managementul achiziliilor publice la nivel de autoritate contractantd
b) Definir€a necesitdtilor
c) Strategii privind gestionarea contractelor din portofbiiu qi achiziliile comune ocazionale
d) Personalul implicat in derular.ea activiratilor de achiziqii publice

Pornind de la aceste elemente in cele ce urmeazA este prezentat un chestionar pe care autoritatea contractantd este invitata
sd il parcurgd; fiecdrei situalii ii corespunde un punctaj de la 1 Ia 5 (unde 1 reprezintd Foarte bine gi 5 Foafte slab).
Pr-rnctajul obtinut se interyreteazd pe baza Matricei evaludrii competentelor autoritd.tii contractante gi std Ia baza deciziei
autoritdtii contractante cu privire la resursele si competentele disponibile necesare derulSrii proceselor de achizitii publice
Ei necesitatea de a atrage resurse suplimentare.
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I

1. E'.ist;i Ln c\)nrp.ulinent inLeln spccillizat in .rchizilii pL.rhlicc.'

i. Da- l:
ii. \Lr i:
1. ConrpartinrenLLrl intern spccializxl in tchiritli prLrLrlice isi dcsti)oari acti\itatcl in bazl LLnLri proce: bine,-leiinil.

conrpdrtirnenlLrlLLi si (leljnrti prin interntcdiul ti5ci postr-r Lri .'

i. Da si c totLrl ibarte bine deilnit si rc{lementat - l:
ii. Da. insi e loc sl de nrai bine - l:
iii E\ista in caclrLrl unLri alt conrpartirncnt 5i cristii persoanc cleserlrnate privinrl derLrlarea achizi!iilor pLrblice -,i:
iv. NLr eristd Lln proces clar dellniL ci cloar un cadru gc'neral - Jt
\' NLJ e\istil un proc.s clar deilnit - jl

l. in caclrirl aLrtoritdtii contractaute.\istd Lrn proces de ilelegare bine corturat in ceea ce priveste achiziliile pr.rblice:

r. Existd Si tirnctioneazd ioarte bine - l;
ii. Existd 9i lLrnclioneazd bine - 2

iii. Asa sr asa -l

iv. Nu eristd Lrn proces ci Lrn flux ad-hoc realizat. de la caz la caz -.1
v. Lipselte cu desdvdr;ire -5

l. In cadrLrl autoritdfii contractar.rte. scherlra cu privire la persoanele delegate in realizarea achiziliilor itabile$te nivelLrl cle

aLrtoritate 1i separarea sarcinilor (pentrLr contractele dc achizirie) care sunt revizrLite !i actlralizaie cel plrtin anual:)

i. E\isld si llnctioneazA fbarte birre l:
,i. I r,.rzi; l'-rnci.ortcuzi bi,re - l:
iii. Aga gi aqa - 3:
iv. Nu existd Lrn p[oces ci un flux ar1-hoc dopa caz si caz - 1;
v. Lipseste cu desdvAr;ire 5.

5. Controlul intenl este in rnisLlrd sd asigLrre un sistem de control intenr adecvat si eticace privind achizrliile publice?
i. Controlul intern acoped si achizitiile pLrblice at6t cele la nivel srategic cat qi cele Ia nivel tactic - lr
ii. Controlul inlem acoperd achiziliile publice in general - 2;
iii. Existd o strategie de control intern sau cel pulin un cadru pentru a ii sigLrri ca practicile in materie de

achizilii sunt adecvate conte\tului si rdspLrnd prevederilor legale - 3;
iv. Controlul interx nu a tbst realizat in Lrltimii 3 ani 4:
v. Controlr:l intern nu vizeazd achizitiile publice - 5.

6. Obiectivele com panimentlrlLri de achizilii publice
i. Toate obiectivele stabilite la n;velul de compartiment sunt de tipul SMARTER - l;
ii. Exist6 unele obiective stabilite Ia njvel de compartiment de achizilii de tipul SMARTER- 2;
iii. Existd obiective stabilite Ia nivel de compartiment de achizilii dar nLr sunt de tipul SMARTER - 3;
iv. Existd patine obiective stabilite la nivel de compartiment - 4;

v. NLI existd obiective stabilite la nivel de companiment - 5.

7. Monitorizarea perforrnanlei activitatilor destequrate de personalul compartimenLului specializat
i. Monitorizarea performanlei activitdlilor desfburate de personalLLl coinpartimentului specializat in
achizitii se realizeazd semestrial prin intermediul unor indicatori cantitativi qi calitativi - l;
ii. Monitorizarea perlonnanlei activitdtilor desfh;urate de personalul compartimentului specializat in
achizilii se realizeazd anual prin intermediul unor indicatori cantitativi ti calitativi 2;
iii. Monitorizarea periormantei activitdfilor desf6$urate de personalul compartimentului specializat in
achizilii se realizeaz6 anual nu prin intermediLrl unor indicatori cantitativi li calitativi - 3;
iv. Monitorizarea performanlei activitdtilor desfe$urate de personalul comparlimentului specializat in
achizitii se realizeazd doar la cerere - 4;
v. Nu existd n'lonitorizarea activitdiilor desflqr-rrate de personalul corn pallimentului specializat in achizitii - 5.

2. Definiret necesitd(ilor - molalit(tea le eluborare speciJicrtliilor
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i \ircciile.ttiii-. ,r.tirt el,rbor.ltr, Llcr.Li tilijrl(l c()nt rle trllt)\ itlr)at1.!, _ lir Spc!it;_..tlitic jlitt in nt.trj i1.lt:;l rtr,rrrt: ti ti trl !L,nf J- |lLr.,,alrrrr.c lIr Spicilliiltii]. jIltl L.Itcoti jlxhorltJ firl.ind cont rlc plLti\tlr)xri _ l:
r,. Sp.sifiiitiilj Iti m.ei.)ri eiabor.atJ tinjnrl conl .j. Dlii5rrl!)lIr, ,+:
!. Spccillc.rtiiic nLr ;Lrnt eJrtborllc cu jcopul cje a lclLice plLr.rrloart iar conccf.rtelc prccLrnr costul pc ciclrLi,lrl \'iiliii. :treritlarrti Llc ltrrl,r|.lIItti t]Lr a\ijta - 5

i Spccilicrtiile jLIllt elatrorate ntelcLr in inorl integrat cLl lLialca in consirlerare a siner{iilor intre contract. l:

l;
iii Speciticatiile sLlnl elaborate Ltneori in mocl integrat cLr Iuarea in consiclerar.e a sinergiilor intr.e contracte - -l;iv Specilicaliile rLll'lt rareori elaborate in mod intelr'at cu lLrarea in consiclerare a sinerliilor - 4:v Specificatiile nu surl elaborate in mod integret sI nLr iaLr in considerare posibrrere siiergii- 5.
C 

^E\isla 
do vezi,'in registri ri cd obiectivele aLrioritatii conrractanre sunt inclirse in activitarea de achizitii,li' Existd ciovezi cd obiecrivele aittoritirii contract3Jrte sunt trarrspuse rnereu pe c:it posibil in activitatea de,rcit.zirii pli,r 'rrutrJer.ca irr sprciliiaiii I;

ii E-\ista dovezi cd obieclivele alltoritdtii contractante sunr transpuse deseori pe cat posibil in activitarea <ie achizitii prinincluderea in specifica[ii - 2l
iii' Erisrii dovezi cd obiectivele a-utoritdlji contractante sunr transpuse uneori pe cdt posibil in activiratea cleachizirii prin irrclirrlerea in speciticagii jl
iv' E-\istd dovezi cd obiectivele a_trtorttatii contr,rctJrlre sLurt trtrlipuse rareori pe cdt posibil in activitatea der.lr'zir,, plirr irrelutle"ea ,'rspeciriearii - -:
v NLr eristd dovezi cd obiectiv-'le aLrtoritatii contractante sa tic transpLrse in activitatea de achizitii- 5.

3' Strategii privind gestionareu contructelot tlin porttft iu si achizitiite comtute ocnzignule

l. cale este nivelLtl cle dezvoltare a itrategiilor pririntl gestionarea contractelor din poftotbliu si recursul la achiziLiicorrrultc oc.rziu,ralr''
i Foarte ridicat. toate contractele sunr geslionare aperd.cl ra aceste strategii de rranagement - I;ii' Ridicat. majoritarea contractero'surt gestionate aperand Ia aceste str.aiegii de marigement 2:iii Moderat (unele contracte, cele cLr valoare de peste o anLrmita sumd, sunt gestionate tin6nd cont de
strategii de management) - 3;
iv..Slab, rareori gi sporadic contractele sunt gestionate apel6nd la aceste strategii _:i;
v. Inexistent. contractele nlr sult gestionate llcdnd apel ia aceste strategii 5.I In ce m6'surd se tine cont de a-naliza pieqei in elaborarea strategiei? (ingelegerea lolosirii conceptelor de costui pe ciclLrlde viatd. calitate, pret de rettrintd)
i. Foarte mult - l:
ri. Mult - 2l
iii. Moderar - 3;
iv. Slab - 4:
v. Deloc nu se tine cont - 5

4, Personulul intplicat fut activit te de chizitii publice

A Care este gradul de cunoa5tere 5i intelegerc a legislatiei eltropene in materie de achizitii a personalului care deslisoal.dactivitdli de achizitii publice in cadrul aLrtoritatil conrracranre (inclusiv personalul ce desfEsoari;ii;;;i,p*ii;;serr,ieiilor a:riliat.e achizirii lor pLrblicel,)
vi Crad lbarte ridicat de cuiroastere.5i intelegere a legislagiei europene in materie de achizitri publice (exenrple
de punerea i,'t practica a acesteia) - I;
vii Grad ridicat de cunoaitere;i inlelegere a legislafiei europene in materie de achiziti; (spre ey. publicitatea
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Matricea evaludrii contractante de a realiza economic;
lun4eldeachDilii aniv€tdeauroritate

de d'.oanerc s iite egere a

Definirea necesit5tilor

Spe.iTi.at le aducvalo,re adauB.ri .l l l l

5pecili€tileelaborateinmod .tegrai,sinergc l l l
Obiecuve e auloridtl co^tractante !uni rrispuse i^

) l l l

StrateBii privind genioiarea

N velu de dezvo tarea skateg io.
privindBest onarea.onilade or d'n l l

Analna pietei in elaborarea st.ateEiei .l l

Anext - Registrul riscurilor
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Audit intern
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Ittr:.trt - ,llttt'iLr:u la po:ilirtttut't'tt ol)irL'lului ('o lru(tttlt!i

Matricea de pozilionare a obiectului contractului

Crt.
Denumlr..hi..t.ontra.t/srupi d. contra.:re f;r; rVA)

Nr
Denumlre obiect conhact/grupe de contlacte fir;IVA)

MAfTR)ALE S' PRESTAR) DE SEfr\l]CIl CLJ CARAOER
16,630.0c t

RENOVAREAENERGE CA A SEDII)LUI PRIVIARIE

DlN LACAL)IATEA DOBR]N, EAMUNA DOSBIN,

)lDfiol \11al
100,0000c

9,8400C
I||IFITIIAREA UNEI STATI] OE INCARARE I/EHII

ELECIRICE PE RAZA IER ORIALA A COM DAB
5,C0000

ALIE BL]NURI SI SEPYICII PENTR|)
549,61000 \L|Z4RE PI)GCOMUNA DAARIN. ]UD SALA] r0,00000

174880.00
ACH IZI! IE LUCRA RI'$I NDER E PR I MAR IE,

10,0000c

43,67000 .; Anenoioft ooonohehl Doh Lac Dob h,ht.11 s0,00000

6

(nNrqlqun1 ALt ADt llNlsrqAflE1 puq!Ict LacALa

U REAL|ZAREA UNOB LLICRAR! SI SE RV|CII DE

IN IERTS PUBLIC LO(AL IN BATA I ]NAR 
'OI]VF 

NfiI
SAI I .ONIRA'IF DT A"O']FPF

45,000.00
Proiect Snort "DOBRIN SMARI ||LLAGE.

D |GITALIZAR E A ADMINISI R AI ]E 1 PU BLICE LA CALE
20,000.0c

1 55,000.0c

I INDI IVl N ] ZTI E P E R 5. H AN DICA I 734,9,r0.0C

90,00000
1C

1l l1

1) t2

1l
1,719,590.00 215.000 00

Nr.
Denumire obiect convact/s.up; de conr.acte

11,400.00 7

aENovAREA EMaGEicA A oEpEt6aRULul

MEDAL ON LOC DOERIN COM. DOSPIN. !UO, 20,00c0!

) MAER|ALE PE NTRU CUR Af EN] E 1,000.00 )
PRO]EO EIKIENIEAfrEA CONSUMULUI DE ENER6IE

ELEC'IRICA U LAf COM OOBSIN, IUO SALN, PRIN

IN'7AI,E'EA OE PITIOUfr] SAURE FORTOVOLTA]CE

lC,0itc0a

IN'ALZfi. |LUMIMT 9 FARIA MOTRICA 1CC,3200C l
ASEIE,,].A ,@ROARE IPRUN 60l fo,lahdt peDttu

Uoie.t 'llnPtEUM AaSASPA IN PENfilU
VAR|TMd N M'N IMfAfE'

10,800.c0

15,000.cc Maderi$t si dotdre c@in cultu.olDELENI 50,000 0i:

CARAURAN|I <I 1 I ]BRIFIANII 27,55000 s

PROIEC| RENOVARE SI EO)IPARE BBI I}ECA
RURALA DIN LOC DOBRIII. IUO SALN. IN CADAOL

HUB HAAftAfE UT]LI IN BI'UAftOLE DIN ]UO
150,CCa0a

6 12,900.00 6
A.hditje bul.lodcadtor oennu intercs lo.dl

20,000m

DE PLASAR I lME R N E, DETASAR I f R ANSFE R AR I c.00

CANSIRLIRE SALA DE CEREMOMI FUNERARE IN SAf

SANCRAIU 1LVANIEL CAMUNA DOBRIN, JUDE'TUL 100,000cc

CARII, PUBUCATU, SI MAIERIALE DACUMTN\ARE 3,4000r il 50,0000c

1l
TICHETE DT CREA 5]T|CHEIE SACALE PENIRI)

2,6000c 9

co f iu Nf aB E P B o I E ct.R EA I lL lf AR EA 5 t

MODERNEAREA DRUMUR]LOR DE INTERES LOCAL

IN LOAU|AfILT OOBA, OOAAIN, /VAIMON 5I DEifM
lN COMUM oOBR|N JUDETUL SALN" in .o ui

o.oa@nolui AI{6HE L SALIGNY

50,000.0!

10 10

11

460,300.00

ri



.lnc.ru - ltlentific(rc( /itctotilor i tct6ttli li gL'\tit'tt t'ttt ttL'(\tt,rtl

A n ttliz( ./it(torilor intcretati

|actorii intcrcsafi (con lirlnr clcnurrilii slabiliti t)rin OrclinLrl 400./20 1 5) sLnl llcrsoirrclc si elLrpLrrile calcr
l. alr Lrl intcrcs lcate ia tbtnrt de astepliu-i lr obrcctiv.) in legirlLrrh crL proccsclc dc lchizitie pLrblicil
2. srrnt inl'1Lrclllate de activitetel in achizifii puLr]icc la nivel de aukrritatc contrilctantd;

lb nnlt coles pLrr zli lor )l
,J. vol sii aibit Lttt cuvinL cle spLrs si care trebLrie sir lic irnplicate conkrlnr legislatiei in mrterie sitlr conlbn'lt
ploccdLirilor interne ale aLttoritiitii contractantc in:

a. planilicllea potlolbliLrlLri dc achizitiisi in gcstiorralea aue:tui.L.
b. plarriticatea ltroccscior tle achiziLii. derulalea plocetlurilor. lranagemerllLll corltraclLrlui, etu.l

5. po1 .letcrnlinil cn Ltn anur.rit proccs dc achizilie sir esuezc saLl sd aibd sLrcces prin implicarca lor sau. din contri. prin
opozitia lor;
6. pot conLribui cu rcsurse (linanciare si tehnicc) la realiza|ea activititii de achizitil pLrblicc;
7. ar trebui sii-si schimbe atiludinea pertrlr ca un anuuiit proces de achizitic sd aibd succes.

Analiza factorilor interesati se realizeaz; pentru:
1. identificarea factorilor interesa!i,
2. gestionarea/managementul relatiilor cu factorii interesati.

Analiza factorilor interesati este relevant; pentru:
1. gestionarea portofoliului proceselor de achizi!ii publice,
2. gestionarea proceselor de achizitii publice.

Managernentul/gestionarea factorilor interesa!i incepe in etapa de pianificare a:

1. portofollului proceselor de achizilii publlce
2. fiecdrui si tuturor proces/proceselor de achizitie publicd.

Cunoagterea factorilor interesati determind intelegerea de c;tre autoritatea contractant; a:

1. perceptiei pe care factorii interesa!i o au asupra achiziliilor publice,
2. modalititii in care factorii interesali pot contribui la buna desfdsurare a achiziliilor publice,
3. modalitdtii/modalititilor'in care trebuie si/sau pot fi gestionate riscurile asociate privind eventualitatea lipsei de

;mplicare sau opozitia factorilor interesali,
4. potenlialului factorilor interesati si valoarea pe care acegtia o pot ad;uga.

Factorii interesali (conform denumirii stabiiitS prin Ordinul400/2015) sunt persoanele 5i grupurile care:
1. au un interes (care ia forma de aStept;ri si obiective) in legdturl cu procesele de achizitie publicS;
2. sunt influentate de activitatea in achizitii publice la nivel de autoritate contractantd;
3. sunt capabile sd influenJeze achizitiile publice Ia nivel de autoritate contractant; prin implicarea lor sau, din contrd,

prin opozitia lor (de exemplu: prin amSnarea semndrii documentelor, prin neprezentarea informaJiilor intr-un
format corespunzdtor);

4. vor sJ aibi un cuv6nt de spus si care trebuie sd fie implicate conform legislatiei in materie sau conform procedurilor
interne ale autoritdtii contractante'in:
a. planificarea portofoliului de achizitii gi 'in gestionarea acestura,
b. planificarea proceselor de achizitii, derularea procedurilor, managementul contractului, etc.;

5. pot determina ca un anumit proces de achizitie sd egueze sau si aibJ succes prin implicarea lor sau, din contr;, prin
opozilia lor;

6. pot contribui cu resurse (financiare si tehnice) la realizarea activit;tii de achizitii publice;
7. ar trebui si 9i schimbe atitudinea pentru ca un anumit proces de achizitie sd aibi succes.
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- lJ:trr ;ri: -:ia: t :irLi : ,rl,-f : i.,l: a;ii.: i'r[3! !o . ] ,r ri:.,rje : a,:;:-rrl ;i J,-.:rii l, nlt-r :l t;Ji,, _1,--:,-: il
'.:r l r.lea! ri i.
I e afCil,as l:.lla3te aj.r!ri5 dJ a.:. tr.i o,-rJllat
I :labJraiaa jiir!?gillo.,le aontil;Il.: ;. I alcc:.1..3i]:l: 1, Ja f,ir oLitre

2 ;e d-:i:.re rrri,il in :are iie:aie il:i-r. irlereja: rJ:r:rj,,:: ,l I ro,:tt pa lf,l pt.:r,.;rri C:r-:r j.-t r_,..tt:;e;;
.;e a,lhr:ltie pLlblia; perrirJ ca aslept;lie i cbiaclrvele io. i; ire inatepllnlte ji Besttonate in rnod aai:jcunl;tcr
L; i d.d in v-6itere a; ,.]n r [acic,r ]rrtaresat ,ral i ahii( benefr,: a.,,:l ieal a .?zLiitJt:!;,J aahiztil_, )

l11al;aarea a ai sfitr3 in'
; pl3rrilicar33 pDrtcici ul!i de aah:it ouo rce ir;pe:i,rl ir jirorir.ea aborc;r ipentrr J:rularea prJ,:j;.,,-to. ala

J.hrzilie p,rbii.e ri
o planificarea Seitlon;rli contractulu re;pectiv ii va Jer':rmina pe factonr rnleresatt sa;i asurne angel3mentete

jj responsablltdttle avute in acest senj

PenLIL liecarc etapii a procesrrlui de planiiicarc a portolbliLrlui Llc achizitii saLi Lie clerulare a proceselol de achizitii er,ist,i o
\. arict3te de thctori interesati.

r\n.rliza lectorilor intcresali se r.ealizeazir in p.rtrlr etJpe:
L identificareafactorilorinteresati,
ll. realrzareaprofiluiuifactorilorinteresati,
lll prioritlzarea factorilor interesati pfln idenrificarea infJuentei ; a mplicarii acestora,
lV planificareaimpliciriifactorilorinteresati

l. ldentificareafactorilorinteresa!i

Identificarea factorilor interesati reprezintd baza activit;!ilor uJterioare, care va permite o mai bund intelegere,
prioritizare gi planificare a implicdrii factorilor interesati.

ldentificarea tuturor factorilor interesali relevanti se realizeazd prin intocmirea unei Iiste a factorilor interesa!i. Lista
poate fi una lungd, generald sau una mai scurtd, rezultat al unei selectii ata cum reiese aplicAnd 6rilo fdctorilor
interesdli dtn documentul Analzd fdctorilor interesali.

Membrii grupului de Iucru vor identifica factorii interesali, folosincl intrebdri care ajut; la analizarea diverselor
sce na rii:
1. care sunt factorii interesali ce afecteazj sau influenieaz; in mod semnificativ achizitiile?
2. Cine detine informa!ii, cuno$tinte $i expertiz; in ceea ce prive$te procesele de achizilii si rezultatele planificate?
Utilizarea acestui instrument permite intocmirea unei liste agreate de c;tre toli membrii grupului de lucru, in care se voT
regSsi toti factorii interesati care pot contribui la finalizarea cu succes a achizitiilor.

Factorii interesati pot fi:
1. lnterni: angajati ai autorit;tii contractante, atat persoane cu functii de conducere, cat 9i cele cu func{ii de execulie,

care fac parte din compartimentul intern specializat in domeniul achizitiilor publice sau din celelalte compadimente
interne ale a utoritStii contractante,

2 Externi: alte autoritdti contractante, Guvernul ti structurile organizatorice subordonate acestuia, institutii
finanlatoare, sindicate, patronate, organiza!ii non-guvernamentale, asociatii profesionale, asocialii ale oamenilor de
afaceri, societatea civili in sens larg, reprezentanli ai mass-rnedia etc.

3' Conecgi: furnizorii de produse, prestatorii de servicii, executan!ii de lucrdri, utilizatorii finali ai
produselor/serviciilor/lucrdrilor achizitionate, structurile implicate in derularea proiectelor in legiturd cu achizitiile
pubiice etc.



II. Profilul factorilo!. interesati
-rli-; ,;,jri:r tl.:l ;l_r-_'. r)-, r:a;-a;a:, i-., i:.trri pl; a.l.;:.i tr :: ::r-:r ,.ff i!.,, a:a:ii_ril iiiirir .r

obiectiuele lor Realizarea unor profilufl ale factorilor lnteresatt poate fi un proces destul de dificrl. in
t D.ri:rr rt:i,n
acest sens, se

poate utiliza Grilo loctorilor interesdti dtn documentul Andliza factorilor interesafi,
Completarea Grilei factorilor interesdti va ajuta la colectarea de informa!ii in legaturd
1. Persoanele cheie dintr-o anumitS structurj organizatrional; interesatd, care pot

lu cru i

2. Obiectiveie si/sau intereseie factorilor interesati;
3 irnpactui actvit;!ii de achizitii asupra factorilcr interesalr. Se va consemna dac; factorij interesali vor fi sprijini!i in

atingerea obiectivelor lor, dacE lise va reduce roiul sau dac; va Fi nevoie de contributia lor;
4 Reactia anticipat; e factorilor interesatr in ceea ce priveite planificarea portofoliuiui cle achizltii. in acest:ens se va

analiza daci facrorii ir'lieresati abordeaz; planificarea portofoliului de achizitii ca pe o impov;rare, ca pe un elemenl
inutil pentru preocupdrile sl activitdtile lor sau ca pe un sprijin;

5 Nivelul de implicare actua{ al factorilor interesali ti angajamentul acestora. Se va analiza daci factorii interesati sunt
impiicati in aceastd problem;, dac6 sunt dezinteresali sau dacd exlstd potential gi interes pentru a sprijini
im bu ndtdlirea acliunllor si activiutilor

6. Definirea oricdrui alt criteriu considerat relevant sau a orlcdrei probleme asociatd portofoliuiui de achizitii.
Un pas important in procesul realizirii profilurilor constd in stabilirea confidenlialiUtii informatiiJor. Astfel, membrllor
grupului de lucru trebure sd le fie clar:
1. modulin care le vor fi inregistrate punctele de vedere (opiniile nu vor fi asociate persoanelor care le formuleazd) 5i2. felul in care va fi folositd informatia rezultatd din acest proces.

lll. Prioritizarea factorilor interesati prin identificarea influenlei si a implicirii acestora
1. ldentificarea influentei factorilor interesati - definirea rolurilor factorilor interesali

O tnetocld trai avansald pentrLr dcllnirea rolurilor o reprezintd Evuluurea.,RlPID- clin documentul .4tut!iz1 flttorik)r
itfiere!;qi. Acest instrutrent poalc tl Lltilizat pentrlr a clasiflca irrplicarea qi inl)Lrenta urrui anulrit factor iltteresat ip
legdtLtral cu propriile sale obiectrve. Acest instrument sc lbloselte mai ales atiLnci cand sunt urai nrLrlte pdr;i irnplicate in
proccsLrl de Irrare a deciziilor. insi nLt erisld Lrn consens cu privire Ia rolLrl care ii revine fiecdrei pirli in accst proces.

Evuluurea R4 PID csts e\tren.r de utilS atunci cilnd trebllie sd se oblini o aliniele a rolLrrilor pe care tt'ebuie sd le aibi
lactorii interesari. pcntru a sc lLra o tlecizie.

2. lmplicarea factorilor interesati poate fi clasificati astfel:

cu urmdtoa re le aspecte;
influen!a actlvitatea grupului de

Recomandarea Lrnei direc;ii de
acliLne

Cei care trebuie sd fie notil'lcati cu privire la rezLrltatele actir-Lnilor intreprinse, dar
nu trebuie sd Iie irnplrcati in procesul de Iuare a deciziilor sau de implementare a
deciziilor (exemplu: institutia ierarhic superioard saLL un organ al administratiei
cenlrale care stabile;te politici regiorrale sau naiionale. organismele de
ilnplementare sau autoritdfile de management etc.).

Aglcarea sau aprobarea pe
specialitdti a unei acliLrni

Cei care agleeazd ;i aplobd anurnite acliuni srLut responsabili irr lata f'actor.ilor
interesati asocia[i atributului ''D" (exernplu: conduc6torii compafiimentelor
autoritatii cor'rtractante care trebLtie sd agreeze sau sd valideze anr-imite cursuri ale
unei actiuni/documente inainte de a fi srLpuse aprobdrii finale).

Punerea in placticd a
ac{i Lrn i i/ciec iziei

Cei care sr-urt reponsabili de punerea in aplicare a unei decizii/actiLrni. Aceqtia
realtzeazd electiv activitatea petltlLt care existd stabilitd o directie de actir:ne. de
cdtre tactorii interesati asociati atribr"rtului A.

Arribulii I

,

Factori interesati



ln ltrnratii (contriLrLrtii) sLrh

lbrn.i r:eLrnr.rncliirilor tr'hnice
;aLr prolesionale in al()nreniLll
obiectLr J Lr i cL)ntrectLti ui

LLllrea [)eciziei cLr pn\irc la
rccrrrnancldri le flcLLte. aIliridnd
aLltalrililtea contractantd si i

aclioneze

ceii'rra tunr r"tpJntil',ii i cL, ctcci)r.r tinari rir
ll indeplinire cLr sLlcces r obiectirelor propuse
contractanie )

JCe:..e t,li\-'.1( 'r,'\lr. Ll! .tr -(f.,
r-\i tll.I:r,",.1r .:i., trr ilLl,ir"t. lti

f'ei crre contribLlie cLr e\pcrlizil lor tehnicli sliLr proi'ejlonali rll r artutritc
!loLr.Lrii,.r cli|oI conlribLrlie eJ,)Llgr,i \alr)itr!''i este cscnli.rlll petltru pUnL'ria itl
.iplicalc cLr sLrcce\ l alecizie! .rctiLnii respecti\,c lri pot li ji uei de 1.r care trehrri:
obtinLrr;i irrplica|ea {eremplLr: i\pcrti :r circr contpelstlra jttill ncLii.rri tt
p|occsrrl rle achiziti: ;i..lrept !nr.I'i. trebuia,1ir.rje).

Ew!uurer RIPlD lllj']ctioneuzi pc Lrlnlitoar:le principii:
1. Pune accent pe decizii qi nu pe activitdli sau pe procese.
2. Pentru fiecare categorie de decizie, trebuie clarificate rolurile 5i responsa biliUtile pi(ilor implicate.
3. DeSi exist; mai multe persoane sau orSanizalii care ar putea fl impllcate in formularea de recomanddri sau oferirea

de informatii pentru o directie de actiune, la final ar trebui s; exlste un singur decident ("D"), pentru fiecare decizie,
clarific6ndu-se astfel rdspunderea pentru decizliin legaturd cu achizitiile.

lV. Planificarea implicirii factorilor interesali

Jir-:r':r ri r,ri: iLrrlici i.^r;11:il: lboldiri (tipLr[i d. r.la!ii) pcnt[u dilerite tipLrri de pAI1i irlt.rcsate.

Grupul de lucru va folosi acest instrument pentru a se asigura cd eforturile gi resursele sale sunt folosite in zonele cu cel
mai mare impact asupra portofoliului de achizilii. Aceastd prioritizare este folositd 9i pentru comunicarea strategicd ii
cea operational;, ca elemente cheie pentru implicarea factorilor interesali.

Realizarea Mdtricei de influentd si implicare d ldctorilor interesdli co nst; in:
1. Culegerea de informalii despre factoril interesati, pestru a putea face o evaluare a influenlei ii implicdrii acestoraj
2. Aplicarea modelului de matrice. Modelui de matrice permite impdrtirea $i pozilionarea factorilor interesali in patru

mari categonj de-a iungul axelor (orizontald - Gradul actual de implicare in planificarea portofoliu{ui de achizitli si

verticald - Nivelul de influenlS asupra portofoliului de achizitii):
a. Factori interesali foarte infiuenti, dar neimplicati,
b. Factori interesati foarte influenti, care sprijind puternic activitatea grupului de lucru,
c. Factori interesati cu nivelscdzut de influenti 5i implicare,
d. Factori interesati cu nivel scdzut de influenti, dar sprijin foarte mare,

3. Alegerea modalit;tii corespunzitoare pentru implicarea acestora in funclie de categoria in care au fost pozitionati.

1.1 Modaliteti de implicare a factorilor interesali

Planificarea implic;rii factorilor interesati este procesul prin care informaliile culese despre acegtia sunt folosite pentru

elaborarea unui plan de activit;ti in vederea stabilirii modului de implicare a fiec;rei persoane sau a fiec;rui grup

interesat. De exemplu, din plan ar putea reieSi cd anumili factori interesali au nevoie de informiri periodice individuale,
pentru a se asigura cd acestia sunt cornplet dedicati, in tirnp ce alfii doresc doar s5 fie informali de progres. Aceste

evaluiri sunt influenlate, de obicei, de activit;lile de elaborare a profilurilor gi de prioritizare a factorilor interesali.
Factorii interesali pot fi anaiizati individual sau pot fi grupali, dac; se considerd c; aceastd abordare ar aduce o
economie de timp.

Modalitdfile de implicare pot fi sub formd de padicipdri la/in cadrul:
f. intelniri individuale {unu la unu),



2 Grupurt de luc!'u (transmlterea de linvltalir adresate factorilor rnts1s5311 in vedarea particlpdrir la aalv,tatea gr-upului
de lucru si recrutarea membrilor echipei din randui factorilor interesatr),

3. Grupuri de discu{ie (virtuale sau online),
4' sesiuni comune de Iucru cu organizaliire factorilor rnteresati (pentru subiecte/aspecte cheie),5 Focus grupuri ii seminarii (de exemplu: acestea ar putea fi utile pentru a implica membrii unui sector, organizatlile

reprezentative $i utilizatorii),
6, Evenimente sau a intalniri programate deja pentru a implica factorii interesati,
7. Notificdri sau email-uri periodice de informare (zilnice, siptjm6nale, lunare),
8. Prezentdri periodice pentru personal/conducere/grupurile de interese,
9 comunicdri scrise (de exemprur newsietter-uri, actuarizdri sau proiecte de rucrdri).

Pentru alegerea modalit;lilor de implicare a factorilor interesali, urmdtoarele exemple ar putea ajuta pentru o mai bund
orientare:

Grad ridicat de interes (obiective si astepUri) in legdturd
cu un proces de achizitie sau cu portofoliul de achizjtij
(exemplu: conducdtorul compartimentului financiar),
respectiv grad ridicat de im plica re,/su port, influenli mica
(nu are atribulii directe in fisa postului in ceea ce prjvegte
planificarea achizitiilor), compentenle in domenii relevante
pentru obiectul contractulut (de exemplu: pldti si garantii
interna!iona e).

Grad scdzut de interes reprezint; sursa cerintelor majore
cu privire ia activitatea grupului de lucru (influenli mare),
nu este o persoand cu care se poate lucra usor.
Grad ridicat de implicare, infJuent; mare, persoand care
nu este un suslin;tor al activiutiigrupului de lucru.

Grad ridicat de implicare, influentd mare, un suslinltor al
activitdtii grupului de lucru.

Grad de implicare moderat, influenld mare, implicat in
multe activititi ale grupului de tuffu, un sustin;tor al
activitdtii grupului de lucru.
Grad de implicare moderat, influenl; mare, acestl
persoand a identificat un numir mare de potenliale
riscuri, un suslindtor al activitdtii grupului de lucru,

Lista anexelor

Gr i lu /LL t!)r i IaI in Ie re.\ut i

Et,crlLtarea R4PID

lvlatriceu de inJluenSit ;i implicn.e ct fLtctorilor interes(lli

lnvitati factorul interesat s; participe in etapa de
planificare a procesulu de achizitje (sau a portofoliului de
achizitii), in special in momentele relevante pentru
fundamentarea deciziilor care includ informatii in care
acest factor interesat detine competente relevante.

Asigurati-vi cd cerinlele sunt clare- Trlmiteti rapoarte.

Asiguratt-vd cd gtili de ce acel factor interesat nu este un
suslindtor al activitdtii grupuiui de lucru ii bazati v; planul
pe gestionarea acestor motive.
lmpiicati factorul interesat in ?nt6lniri de echipi,
transmiteti-i rapoarte, incluzdnd informa!iile pe care le-a
so lic itat,
lnvitali factorul interesat si se alSture in mod oficial
gru pu lu i de lucru.

Planifica!i sd aveti intdlniri periodice cu acest factor
interesat pe perioada desfasurdrii activit;tii grupului de
lucru pentru a vedea dacd a mai identificat gi alte riscuri,

Descrierea factorului interesat Modalitatea de gestionare a relaliei cu factorul interesat
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P; di interesate foa rte infl uente, nei mplicate:

Factori interesati foarle infiuenti, care sprijini
puternic activitatea de planificare a portofoliului de

achrzitii publice sau de derulare a proceselor de

Cons iliul I udetea n Primaria Comune t / Primar
lnstitutia Prefectul ui Prima ria Comunei / VicePrimar

PrJmana Lomuner /L lsAP

Nivel scdzut de influentS si implicare Nivel scdzut de influentd dar sprijin foarte mare
Prima rii din iudet P rima ria Comunei ,/ Secretar

Primaria Comunei /Conta bilitate
enti economici locali

SCAzUT

Anexa Programul anual ol achizi(iilor publice (pAAp)

Intocmit,
Motli Rutlolf Karoly

RIDICA
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